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RELATORIO DE EXECUCAO

Data: 15/10/2021

Interessado: IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO PAULO
Processo n2: SES-PRC -202024715

Assunto: Relatdrio de Execugdo de Atividades — Convénio n2 01417/2020

| - LOCALIZAGAO, FUNCIONAMENTO E FINALIDADE

A IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORIDA DE SAO PAULO (ISCMSP) é a mais antiga

Instituicao Assistencial e Hospitalar em funcionamento na cidade de S3o Paulo, com inicio das
atividades no bairro de Santa Cecilia em 1884. Fundada a 460 anos, a IRMANDADE DA SANTA CASA
DE MISERICORIDA DE SAO PAULO é uma instituicdo filantrépica, privada e laica, considerada um dos
mais importantes Centro de Referéncia Hospitalar do Brasil. Com o passar dos anos, a Santa Casa foi
se expandindo e hoje atende grande parcela da populagdo nio sé da cidade de S3o Paulo, mas
também do estado de S3o Paulo e de outros estados da federacdo. O secular compromisso
filantrépico e de caridade faz com que todos os recursos obtidos no atendimento ao Sistema Unico
de Saude (SUS) e com a medicina supletiva sejam reinvestidos nos seus hospitais fazendo com que
esta instituigdo, quadricentendria, mantenha modernos equipamentos médicos, que aliados a
profissionais altamente qualificados, oferecam a populagdo do Brasil o que hd de melhor em

assisténcia a Saude.

O Hospital Central possui estrutura pavilhonar, nos quais sdo realizados atendimentos
ambulatoriais e internagdes. Conta atualmente com 599 leitos cadastrados no CNES, 100 deles

complementares, com terapia intensiva adulto, pediatrica e neonatal, subdivididos nos tipos Il e Ill.
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Possui 29 salas cirdrgicas, onde sdo realizados procedimentos nas mais diversas
especialidades, entre outras, habilitagdo para realizagdo de transplantes renais, cirurgia cardiaca

adulta e pediatrica, banco de tecidos e tratamento oncoldgico.

Caracteristicas da Instituicdo

O Hospital Central possui estrutura pavilhonar, nos quais sdo realizados atendimentos
ambulatoriais e internagdes. Conta atualmente com 615 leitos cadastrados no CNES, 100 deles
complementares, com terapia intensiva adulto, pediatrica e neonatal, subdivididos nos tipos Il e IlI.
Possui 29 salas cirlrgicas, onde sdo realizados procedimentos nas mais diversas especialidades.
Possui entre outras, habilitagdo para realizagdo de transplantes renais, cirurgia cardiaca adulta e

pediatrica, banco de tecidos e tratamento oncoldgico.

Realizamos acompanhamento em gestagdes de alto risco e partos, atendimentos de urgéncia
e emergéncia adulto, pediatrico, ginecoldgico, ortopédico, oftalmoldgico e otorrino, além de
tratamentos prolongados que necessitam de cuidados especiais, como aos idosos e aos pacientes

com doengas psiquiatricas.

O atendimento de alta complexidade tem referéncia entre as especialidades clinicas e estes
incluem as quimioterapias e hormonioterapias, e ainda, podemos destacar as cirurgias
cardiovasculares, digestivas, ortopédicas, neurocirirgicas e as oncolégicas em diversas
especialidades. Junto com a tradigdo médica e a formagdo profissional especializada, também
oferecemos aos pacientes o centro diagndstico, para realizarem exames de imagem e laboratoriais

de alta complexidade como tomografia, ressonancia, cintilografia e arteriografia.

Nossa Missdo “Promover o bem-estar fisico, psiquico e social do ser humano com
profissionais qualificados e tecnologia atualizada, buscando atingir a exceléncia no atendimento,

ensino e pesquisa”.

Nossa Visdo “Ser reconhecida pela exceléncia no atendimento, ensino, pesquisa e gestdo em

saude”.
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Nossos Valores “Respeito ao ser humano, ensino e pesquisa, valorizacdo dos colaboradores,
misericérdia, atendimento humanizado, exceléncia profissional, responsabilidade social,

voluntariado, visdo integrada e realista da assisténcia”

| - OBJETO DO CONVENIO

Abertura de 72 Leitos Hospitalares de Terapia Intensiva Adulto para atender a demanda da
pandemia da doenca COVID-19, causada pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2) nos trés primeiros
meses iniciais e 57 (cinquenta e sete) leitos no 42 més. Os leitos novos de UTI Adulto COVID serdo

custeados exclusivamente com recursos advindos deste convénio.

Il —OBIJETIVO

Prestar assisténcia a todos os pacientes que apresentarem sintomas da COVID-19 e cujo
estagio do cuidado mais graves destes pacientes dependem de uma estrutura hospitalar mais
complexa e estruturada.

A Institui¢do é prestadora de servico ao Sistema Unico de Satde (SUS) e seu compromisso
filantrépico faz com que todos os recursos sejam aplicados em seus hospitais, garantindo a
continuidade da assisténcia a populagdo. A Santa Casa de S3o Paulo é de extrema importancia para
a populagdo que precisa de atendimento médico. O compromisso da atual gestdo da ISCMSP é ter
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade no processo hospitalar e nosso maior desafio é a
manuteng¢ao de nossa capacidade operacional, sem perder a qualidade e eficiéncia no atendimento.

Com a disponibilidade deste recurso financeiro abragcamos o desafio de integrar os esforgos
do Sistema de Saude e respondermos a emergéncia pandémica, onde a Santa Casa de S3o Paulo
disponibilizara leitos de U.T.I (72 leitos), voltados ao atendimento dos casos complexos e mais graves
dos pacientes que apresentam os sintomas da COVID-19.

Estes leitos serdo montados com toda estrutura adequada para este atendimento, como
também os equipamentos necessarios e profissionais qualificados e capacitados para a assisténcia

de todos os pacientes.



Relatorio Referente a Execugdo do Convénio no Exercicio: Jan a Dez 2020

I- METAS QUANTITATIVAS - CONVENIO 01417/2020

a) Quantitativas
L CE b CT i e | INDICADORDEALCANCEDA |  RESULTADOS
META DESCRICAQO META (Calculo para identificar se PRETENDIDOS

a meta foi alcangada

Disponibilizar 72 leitos
de UTI adulto de COVID
para regulacdo da

2 Disponibilizar os leitos para 72 Leitos U.T.I Adult
d . i eitos U.T.I Adulto
Cental gfl:tgaulagao de regulacdo e manter Relatério da CROSS extraido COVID regulados na
PR R atualizado o mapa de leitos do Modulo de Leitos CROSS nos trés
¢ do portal CROSS primeiros meses

(CROSS) nos 3 primeiros
meses de vigéncia do
convénio.

Leitos/Dia UTI's

Mai Jun Jul Ago Set Out

LEITO/DIA INSTALADO ===| FITO/DIA COVID19 === oitos disponiveis

Fonte: Sistema MV-SOUL

Anadlise: Em relacdo a meta pactuada referente a disponibilizacdo de 72 leitos de UTI COVID nos trés
primeiros meses do convénio, esta foi cumprida. De acordo com o grafico acima e considerando o

periodo do contrato (Ago a Dez), o Hospital Central manteve em média 35 leitos a mais de U.T.l em




relagdo a meta contratada (72 Leitos), preparados para receber pacientes de complexidades mais

graves e que demandassem cuidados intensivos para sua recuperagao.

b) Quantitativas
e e R et | INDICADOR DE ALCANCE DA
META DESCRICAO META (Calculo para identificar se

RESULTADOS

PRETENDIDOS

a meta foi alcancada

Disponibilizar 57 leitos
de UTI adulto de COVID

para regulacdo da Disponibilizar os leitos para :
Central de Regulacio de regulacio e manter Relatério da CROSS extraido 97 Leitos U.T.I Adulto
Oferta atualizado o mapa de leitos do Modulo de Leitos COVID regulados na
de Servigos de Satde do portal CROSS CROSS no 4° més de
(CROSS) no 42 més de vigéncia do contrato.

vigéncia do convénio.

Leitos/Dia UTI's

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

LEITO/DIA INSTALADO e===| E[TO/DIA COVID19 e===| eitos disponiveis

Fonte: Sistema MV-SOUL

Andlise: Em relacdo a meta pactuada referente a disponibilizacio de 57 leitos de UTI COVID nos
dltimos meses de vigéncia do convénio, esta também foi cumprida. O grafico acima mostra que o
Hospital Central nos ultimos dois meses de 2020, manteve uma média de 50 leitos de UTI disponiveis
comparado a meta contratada (57 Leitos), preparados para receber pacientes de complexidades

mais graves e que demandassem cuidados intensivos para sua recuperacio.



ll= METAS QUALITATIVAS - CONVENIO 01417/2020

¢) Qualitativas

4 INDICADOR DE ALCANCE DA RESULTADOS
META DESCRICAO META (Calculo para identificar se PRETENDIDOS
a meta foi alcancada

Mapear o fluxo do paciente

Manter a Média de desde a sua entrada e aplicar o Manter a Média de
Permanéncia abaixo mﬂour’r‘lzrii Zzas:: 222’;&% Numero de paciente-dia no Permanéncia em UTI -
d.e 21 dias para durante sua previsao de 2 més / total de s'aldas no COVID-1 9d§ba|xo de 21
pacientes das U.T.I's permanéncia até a sua alta mesmo periodo. o=
COVID-19 efetiva para a unidade de

internacao.

UTI COVID
MEDIA DE PERMANENCIA

Fonte: Sistema MV-SOUL

Andlise: A média de permanéncia nas Unidades de Terapia Intensiva COVID-19 variou entre 6,27 e
10,28 dias. Os pacientes internados apresentavam idade média ao longo dos meses entre 58 e 64
anos e 100% apresentavam duas ou mais comorbidades e cerca de 30% dos pacientes necessitaram
de terapia de substituicdo renal nos primeiros mesés. A taxa de utilizacdo de ventilagdo pulmonar

mecanica atingiu 78% nos meses iniciais da pandemia.

Atraveés do trabalho multidisciplinar entre equipe médica, enfermagem, fisioterapia, servigo social e
psicologia, foi possivel prestar assisténcia de exceléncia para todos os pacientes permitindo média

de permanéncia dentro da meta acordada.”
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Qualitativas

% INDICADOR DE ALCANCE DA RESULTADOS
META DESCRICAO META (Calculo para identificar se PRETENDIDOS
a meta foi alcancada

AL . A 0,
Diminuir em 30% o Treinamentos e auditorias dReq(lng:zo eLn :?'OfA’ das
¢ das medidas de prevengdo N° de episédios de infeccdo de A A
Hospitalar associados ~ de infecgbes associadas aos  corrente sanguinea / pelo n° dispositivos
a dispositivos dispositivos invasivos de cateter dia x 1000 invasivos nas UTls Covid

invasivos nas UTI’s (bundles).

CoVvID

Jan Fev

= 2020 = PSOUT!I COVID PSOUTI COVID PUBLICA
2020

Fonte: Sistema MV-SOUL

Andlise: As infecgGes de corrente sanguinea tém sido a nossa principal topografia de infec¢io
relacionada a assisténcia a satide na UTI Covid, fato também observado nas demais UTls Covid da
cidade de S3o Paulo, conforme divulgado nos boletins da Covisa. Desde a abertura da unidade, em
abril, até o final de dezembro detectamos 35 episédios. A densidade de infecgdo estd em 6,69
casos/1000 cateteres-dia, sendo que a mediana nos hospitais da cidade de S3o Paulo estd em 4,99
casos/1000 cateteres-dia e nas UTIs de hospitais publicos estd em 6,89 casos/1000 cateteres-dia. N3o
conseguimos atingir nossa meta de redugdo de 30% na densidade, tendo como base os meses de

abril e maio (4,24 casos/1000 cateteres-dia).

Consideramos que as densidades elevadas de infeccdes de corrente sanguinea podem estar

relacionadas com os seguintes fatores: gravidade e complexidade dos pacientes e equipe
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multlproflssmnal composta por numero significativo de recém- admitidos e com treinamento
insuficiente em prevengdo de infecgdes (foco dos treinamentos da SCIH voltado para protocolos

Covid). Seguimos com as auditorias na unidade para orientagdes sobre prevencgao.

VI - ANALISE DA EXECUCAO DO CONVENIO

Do exposto das metas pactuadas e resultados demonstrados acima, verifica-se gue a Irmandade
Santa Casa de Misericérdia de Sdo Paulo apenas ndo alcangou uma das metas pactuadas do convénio,
porem esta estdo relacionadas com fatores de gravidade e complexidade dos pacientes, como
também com a equipe de multiprofissionais composta por nimero significativo de recém- admitidos
devido a urgéncia para enfrentamento da pandemia. Para esta, manteremos o foco nos treinamentos

continuo da SCIH voltados para protocolos Covid.

VIII - CONCLUSAO

Os objetivos do ajuste firmado entre a Secretaria de Estado da Satide- S3o Paulo e Irmandade Santa

Casa de Misericdrdia de Sdo Paulo, sob Convénio n2 1417/2020 foram atendidos.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2021.
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Dr Rogério Pecchini

Diretor de OperagGes em Salde
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Dra Maria Dulce Garcez Leme Cardenuto

o Superintendente
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