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CONTEXTO DA INSTITUICI\O PROPONENTE

Caracteristica da Instituigédo 1
O Hospital Central possui estrutura pavilhonar, nos quais s&o realizados atendimentos ambulatoriais e internagdes. Conta atualmente com 745 leitos
cadastrados no CNES, 139 deles complementares, com terapia intensiva adulto, peditrica e neonatal, subdivididos nos tipos II e III. Possui 29 salas cirurgicas,
onde sdo realizados procedimentos nas mais diversas especialidades. Possui entre outras, habilitagdo para realizagéo de transplantes renais, cirurgia cardiaca
adulta e pediatrica, banco de tecidos e tratamento oncoldgico. Até o ano de 2018 a gestdo do hospital era realizada de forma Departamental, mas ocorreu uma
profunda revisdo no organograma da Instituicdo e desde ha pouco mais de um ano a gesté&o é realizada por fluxos assistenciais. Foram destacados gestores
para os fluxos ambulatoriais, de urgéncia e emergéncia, internagdo, cirurgias, Terapia Intensiva e SADT. Foram entdo reforgadas as programagdes de entradas
ambulatoriais com gestdo de agenda, permitindo progressivamente o controle do paciente atendidos na Santa Casa. Os gestores de fluxos ambulatoriais
realizam ndo somente a administracdo dos espacos fisicos, mas fazem a gestdo de todo o fluxo de entrada do paciente, fazendo seguimento de tempos de
permanéncia no hospital, mensuragdo de utilizagdo de recursos, verificagdo de ades&o ao prontudrio eletronico e realizam proposta de alta, para que exista a
possibilidade de oferta de novas vagas para o gestor do contrato. Ha ainda o alinhamento entre a demanda apresentada e as metas contratuais. As agendas
cirrgicas e as verificages de recursos disponiveis sdo checadas pela equipe de gestdo de Centro Cirurgico, que realizam a interagdo com as equipes de médicos
cirurgides e disponibilizam as salas de acordo com a estrutura existente, em uma légica de melhor utilizagdo do recurso, obedecendo a um agendamento
centralizado. Implantaram-se também ferramentas de gestdo do cento cirurgico para mensuragéo dos tempos de utilizagdo de cada sala, ressaltando que foram
segregados o0s centros cirirgicos ambulatoriais do centro cirurgico hospitalar. A equipe interage com o Ndcleo Interno de Regulagdo, que faz a gestdo de leitos
no Complexo, e realiza as reservas de leitos. O grupo que gere a internagdo verifica ndo somente a ocupagdo dos leitos, e a distribuicdo de pacientes de acordo
com a complexidade do cuidado, como trabalha de maneira pré-ativa, propondo integragdo e fortalecimento da equipe multiprofissional capacitando essa para a
realizagdo de altas hospitalares. Todo o processo envolvendo enfermagem e hotelaria estdo acionados para que o paciente chegue por uma central de
internagdo, ocupe o leito certo no momento certo, e também possa receber alta o mais breve possivel, por meio de utilizagdo de plano terapéutico singular e
programagdo de alta. Essa equipe, de alta performance, trabalha continuamente para atender a todos os setores do hospital e diminuir nossa média de
permanéncia, assim como aumentar o giro de leitos e diminuir o intervalo de substituigdo. Além da integragdo com as equipes internas, ha um constante
movimento para manutengdo de acordos com as estruturas extra-hospital ares, buscando a qualificacdo da alta. As mesmas ldgicas sdo aplicadas para o
processo das urgéncias e emergéncias, que estdo tendo seus fluxos modificados por meio do Projeto Lean nas Emergéncias. Esse projeto permitiu modificagdo
de diversas ldgicas nesses ambientes dificeis de trabalho, que devem atender a demanda esponténeas, mas também a demanda referenciada, sem causar
sobrelotagdo aos setores. Com a criagdo de sala de decisdo médica, mudanga dos locais de atendimento criando fluxos de atendimento rapido para os pacientes
menos complexos, e maior integragé@o entre os atores, obtivemos resultados impactantes, como a diminuigéo a quase zero do nimero de macas em corredores.
Fazemos ainda a gest&o das agendas e da execucdo de SADT, além de gestdo das unidades de terapia intensiva.
Caracteristica da Instituigdo 2
Todo o processo assistencial é gerido por um ERP que estd totalmente implantado no Hospital, o que permite maior disponibilizagdo de informagdes sobre os
pacientes, além de permitir uma gestdo mais integrada e com processos unificados. Nossa ferramenta de gestdo é o MV. O Pavilhdo Conde de Lara possui
estrutura para realizagdo de atendimentos ambulatoriais em cirurgia buco-maxilo facial, pediatria (geral e especialidades) cirurgia pediatrica, clinica geral e
especialidades clinicas (neurologia, pneumologia, reumatologia, hematologia, oncologia, nefrologia, cardiologia e outras), especialidades cirtrgicas (vascular,
plastica, cabega e pescogo, urologia, digestiva, térax, neurocirurgia, cirurgia cardiaca, cirurgia baridtrica, coloproctologia), ambulatérios de ginecologia
(enddcrino, uro-ginecologia, climatério, fertilidade), mastologia e obstetricia, incluindo pré-natal de alto risco, anestesiologia e terapia da dor. Ainda neste
Pavilhdo funcionam os Servigos de Endoscopia e Dermatologia. O Departamento de Ortopedia e Traumatologia, localizado no Pavilhdo Fernandinho Simonsen
possui pronto socorro, enfermarias e centro cirirgico de sete salas. No andar térreo é realizado também atendimento ambulatorial nas diversas
subespecialidades ortopédicas. Ao lado do Pavilhdo Fernandinho Simonsen, funciona a Reabilitagdo, que realiza atendimentos ambulatoriais em fisiatria, com
equipe multiprofissional, proporcionando a reinsergdo do paciente em seu meio. O Departamento de Pediatria estd no Pavilhdo Condessa Penteado, com leitos de
internagdo dedicados as criangas, incluindo Terapia Intensiva Pedidtrica e Neonatal, além de unidade dedicada a adolescentes. O Departamento de Obstetricia e
Ginecologia tem seu Pronto Socorro especifico, além de centro obstétrico e enfermarias. Em outro Pavilhdo fica o Departamento de Cirurgia, que além das
enfermarias para a internagdo de pacientes cirirgicos, tem também a Unidade de Dialise. Ao lado, ha o Departamento de Clinica Médica, com estrutura para
internagdo de pacientes adultos oriundos do ambulatério e da emergéncia. A Unidade de Terapia Intensiva para adultos estd equipada como todos os modernos
recursos de monitorizagdo, ventilagdo e propicia o que ha de mais avangado para o tratamento do paciente critico. O Centro Cirdrgico Central possui 15 salas de
cirurgia, onde sdo realizados procedimentos de média e alta complexidade, incluindo transplantes renais, cirurgias cardiacas, cirurgias oncoldgicas e atendimento
de pacientes da emergéncia (poli traumas, ferimentos por arma de fogo e arma branca entre outros). O Pronto Socorro Central é um dos mais ativos da cidade,
tornando-se referéncia para atendimento de urgéncia. Em seus 54 leitos sdo atendidos pacientes clinicos e cirurgicos oriundos de demanda espontédnea e
regulada (CROSS). Em sua area ha salas de atendimento de emergéncias clinicas e cirdrgicas, areas para acolhimento e classificagdo de risco, e salas de
medicagdo e observagdo. Em relagdo a servigo auxilio diagnéstico e terapéutico (SADT) contamos com laboratério de andlises clinicas prdprio, funcionando
ininterruptamente 24 horas por dia, fornecendo suporte a decisdes clinicas do Hospital Central. H& também atendimento para realizagdo de exames de pacientes
encaminhados via CROSS. Contamos também com radiologia, simples e intervencionista, tomografia, ressonancia, angiografia, ultrassonografia e
ecocardiografia. O Hospital Geriétrico e de convalescentes Dom Pedro II foi fundado em 1885 como asilo de idosos. Esta localizado na Rua Guapira 2674, bairro
do Jagand. Hoje atua como importante hospital geridtrico, contando também com leitos para recuperagéo de pacientes oriundos de outras unidades de
assisténcia a saude. O Hospital Geriatrico tem apresentado uma média mensal de 200 pacientes/dia, com taxa média de ocupagdo de 100% contando
atualmente com 200 leitos operacionais.
Missdo da Instituicdo
“Promover o bem-estar fisico, psiquico e social do ser humano, com profissionais qualificados e tecnologia atualizada, buscando atingir a exceléncia no
atendimento, ensino e pesquisa.”
Missdo da Instituicao
“Promover o bem-estar fisico, psiquico e social do ser humano, com profissionais qualificados e tecnologia atualizada, buscando atingir a exceléncia no
atendimento, ensino e pesquisa.”
Histérico da Instituicdo
Fundada ha 460 anos, a Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de S&o Paulo é uma instituigdo filantrépica, privada e laica, considerada um dos mais
importantes centros de referéncia hospitalar do Brasil. Sua trajetdria é vasta e estd, desde o inicio, atrelada ao desenvolvimento da cidade. Momentos da
histéria de S&o Paulo passaram pela instituigdo, acolhendo a populagdo carente com atendimento em todas as especialidades médicas. A Santa Casa de S&o
Paulo foi bergo da Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo (USP) e da Escola Paulista de Medicina (Unifesp). A Irmandade da Santa Casa de
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Misericérdia de Sdo Paulo (ISCMSP) é a mais antiga Instituicdo Assistencial e Hospitalar em funcionamento na cidade de S&o Paulo, com inicio das atividades no
bairro de Santa Cecilia em 1884. Com o passar dos anos, a Santa Casa foi se expandindo e hoje atende grande parcela da populagdo n&o s da cidade de séo
Paulo, mas também do estado de S&o Paulo e de outros estados da federagdo. O secular compromisso filantrépico e de caridade faz com que todos os recursos
obtidos no atendimento ao Sistema Unico de Salde (SUS) e com a medicina supletiva sejam reinvestidos nos seus hospitais fazendo com que esta instituicio,
quadricentenaria, mantenha modernos equipamentos médicos, que aliados a profissionais altamente qualificados, oferecem a populagéo do Brasil o que héa de
melhor em assisténcia a Saude. Além da assisténcia, a instituigdo tem atuagdo muito importante em difundir conhecimentos com foco em pesquisa e programas
de residéncia médica e especializagdo. S&o disponiveis cursos na area de enfermagem, fonoaudiologia, fisioterapia e outros. A constante busca da exceléncia e
profissionalismo faz com que a Administragdo tenha autonomia para fazer desta Instituigdo de assisténcia a Satide uma das mais conceituadas no pais.

QUALIFICAC[\O DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: CUSTEIO

Custeio - aquisicdo de material de consumo, prestagdo de servigos e pagamento de pessoal

Os detalhes solicitados foram inseridos na planilha (anexa) “Plano de Aplicagdo Detalhado”

Objetivo

O Objetivo é a manutengdo da capacidade assistencial da Instituicdo em média e alta complexidade, possibilitando oferta de consultas ambulatoriais, atendimento
de urgéncia e emergéncia, realizagdo de cirurgias eletivas e de urgéncia/emergéncia, internagdes e realizagdo de exames. Esse objetivo sera alcangado pela revisdo
de todos os processos assistenciais permitird uma maior eficiéncia na operagdo, com controle de custos e melhor apontamento dos procedimentos executados.
Dessa revisdo e otimizagdo teremos um processo mais seguro ao paciente. Para o custeio de pessoal: salario liquido das areas médicas: Anestesia, Anestesia/Dor,
Cardiologia/Ecocardiografista, Cir. Cabega e Pescogo, Cirurgia Buco Maxilo, Cirurgia Buco Maxilo, Cirurgia Cardiaca, Cirurgia Geral, Cirurgia Geral /Cirurgia Aparelho
Digestivo, Cirurgia Geral/Cir. Ap. Digestivo, Cirurgia Geral/Cirurgia do Térax, Cirurgia Geral/Cirurgia Gastroenteroldgica, Cirurgia Geral/Cirurgia Pediatrica, Cirurgia
Plastica, Cirurgia Vascular, Cirurgia Vascular/Cirurgia Geral, Clinica Médica, Clinica Médica / Oncologia, Clinica Médica /Cardiologia, Clinica Médica/Endoc. E
Metabologia, Clinica Médica/Endocrinologia, Clinica Médica/Gastroenterologia, Clinica , Clinica Médica/Hemat. e Homoterapia, Clinica Médica/Neurologia, Clinica
Médica/Pneumologia, Clinica Médica/Pneumologia/Medicina Intensiva, Dermatologia, Endocrinologia, Endoscopia, Fisiatra, Gastroenterologia,Ginec. Obstetricia,
Ginec. Obstetricia/Endosc. Ginecoldgica, Ginec. Obstetricia/Mastologia, Ginec. Obstetricia/Medicina fetal, Ginec. Obstetricia/Pat. Trato Genital, Ginec.
Obstetricia/Sexologia, Ginec. Obstetricia/Ultrassonografia, Hematologia, Hematologia /Hemoterapia, Hemoterapia, Infectologia, Mastologia, Medicina do Trabalho,
Nefrologia, Neurocirurgia, Neurologia, Neurologia/Neurocirurgia, Oftalmologia, Ortopedia e Traumatologia, Otorrinolaringologia, Patologia Clinica, Patologista,
Pediatria, Pediatria/Alergia e Imunologia, Pediatria/Cardiologia, Pediatria/Endocrinologia, Pediatria/Gastroenterologia, Pediatria/Hebiatria, Pediatria/Infectologia,
Pediatria/Nefrologia, Pediatria/Neonatologia, Pediatria/Neurologia, Pediatria/Oncologia, Pediatria/Pneumologia, Pediatria/Reumatologia, Pediatria/Terapia Intensiva,
Pneumologia, Psiquiatria, Radiologia, Radiologia/Cirurgia Geral/Cir. Ap. Digestivo, Radiologia/Cirurgia vascular, Radiologia/Clinica Médica/Cardiologia,
Radiologia/Neurocirurgia, Radiologia/Pediatria, Radiologia/Urologia, Reumatologia, Transplante, Urologia e profissionais assistenciais: Auxiliar de Enfermagem,
Ortoptista, Técnico de Radiologia e area de apoio administrativo, compras, financeiro, informatica, juridico, limpeza, manuteng&o, recursos humanos. Para o
custeio de material de consumo: Géneros Alimenticios, Impresso e Materiais de Escritdrio, Material de Manuteng&o, Material de Higiene e Limpeza, Material Médico e
Hospitalar, Medicamentos (Anti-Infecciosos, Sistema Digestivo e Metabolismo, Anti-Inflamatdrios, Solugdes e Eletrdlitos, Circulatério e Hematopoiético,
Antioeoplasicos, Cardiovascular, Sistema Imunoldgico, Sistema Respiratério, Agentes de Diagndstico, Sistema Nervoso, Analgésicos e Antipiréticos, Hormonios,
Oftalmoldgicos, Dermatoldgicos, Controlados), Utilidades Domésticas (descartaveis). Para o custeio de prestadores de servigos: Diagndstico por Imagem, Locagdo
(Enxoval Lavanderia, Armazenagem de Prontudrios, Equipamentos Médicos), Manuteng&o de Equipamentos, Outsourcing de Impressdo, Plataforma de Compras,
Radioldgicos, Segurancga e Servigos Médicos (Anestesiologia, Clinica Médica, Endoscopia, Ginecologia e Obstetricia, Pediatria, Laboratério, Unidade de Terapia
Intensiva, Unidade de Terapia Intensiva Neonatal).

Justificativa

Informo que a justificativa esta na anexa, pois o sistema ndo permite inserir mais que 4.000 caracteres.

Local

Rua: Ceséario Mota Junior, 112 - S&o Paulo/ SP Cep - 01221-020 Vila Buarque. Farmacia de Manipulagéo Rua: Dr. Cesario Mota Junior, 143 Cep: 01221-020 Rua:
Martinico Prado, 25 CEP - 01224-010 CNES - 2688689

Observagdes

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Quantitativas

95% dos pr i cirargicos i es e iais acordados em FPO que corr auma ria de 2.215 cirurgias/ Més.
Acbes para Alcance: Realizagdo dos procedimentos cirirgicos de média e alta complexidade no Hospital Central, de acordo com as demandas recebidas
na instituigdo, por meio de profissionais e materiais disponiveis ao atendimento.

Situacdo Atual: Média do ano de 1.923 cirurgias/més, conforme relatério de competéncia de faturamento segundo classificagdo do SIGTAP.
Situagdo Pretendida: Realizar no minimo 95% dos procedimentos acordados em FPO que corresponde ao volume de 2.215 cirurgias/ Més (cirurgias
ambulatoriais conforme Tabela SIGTAP Grupo 04 - “Procedimentos cirlrgicos”; e hospitalar segundo AIH leito/especialidade
cirldrgico).

Indicador de Resultado: Relat6rio mensal de AIH produzidas extraido do sistema DATASUS. (cirurgias ambulatoriais conforme Tabela SIGTAP Grupo 04 -
“Procedimentos cirurgicos”; e hospitalar segundo AIH leito/especialidade cirirgico).

Ofertar via portal CROSS o minimo de 1.600 consultas de primeira vez/més a serem reguladas pelo gestor.
Acbes para Alcance: Consultas ambulatoriais ofertadas como casos novos a CROSS nas diferentes especialidades, respeitando o perfil de necessidades
dos gestores, ajustando de acordo com pactuagdo

Situacdo Atual: QOferta 1.600 de primeira consultas/ més. (Plano Operativo)
Situagdo Pretendida: Manter no minimo 1.600 oferta de primeira consultas/més.
Indicador de Resultado: Relatério mensal de consultas ofertadas via portal CROSS com quantidades ofertadas por especialidade

Ofertar via portal CROSS o minimo de 4.000 exames externos de SADT/més a serem regulados pelo gestor.
Acbes para Alcance: Ofertar a CROSS agenda para realizagdo de SADT, respeitando o perfil de necessidade dos gestores, pactuando previamente e de
acordo com o parque tecnoldgico instalado no Hospital Central.
Situacdo Atual: QOferta 4.000 exames externos/ més. (Plano operativo)
Situacdo Pretendida: Manter no minimo 4.000 exames/més ofertados em SADT externo.

Indicador de Resultad

Relatdrio mensal de exames ofertados via CROSS.

Realizar no minimo 95% do total de AIH hospitalares acordados em FPO correspondentes ao volume de 2.880/més.
Acbes para Alcance: Realizar as internagdes hospitalares eletivas e urgéncias ao longo do més vigente de acordo com a demanda seja espontdnea ou
referenciada, por meio da disponibilidade de leitos, equipe profissional e insumos necessarios.

Situacdo Atual: Média anual de 2.339 AIH/més, realizada na competéncia de faturamento segundo classificagdo do SIGTAP.
Situacdo Pretendida: Realizar no minimo 95% da FPO corresponde a um total de 2.880 AIH.
Indicador de Resultado: Relatério mensal de AIH produzidas extraido do sistema SIH SUS

Manter a realizacdo de 95% dos procedimentos ambulatoriais/més conforme em FPO, corr ao volume de 220.369.
Acbes para Alcance: Realizagdo dos procedimentos ambulatoriais, de acordo com as demandas recebidas na instituigdo, por meio de profissionais e
materiais disponiveis ao atendimento.

Situacdo Atual: Média do ano de 197.978/més, conforme relatério de competéncia de faturamento segundo classificagdo do SIGTAP.
Situacdo Pretendida: Realizar no minimo 95% dos procedimentos ambulatoriais acordados em FPO que corresponde ao volume de 220.369/més
,conforme Tabela de competéncia de faturamento segundo classificagdo SIGTAP.

Indicador de Resultado: Relatério mensal de competéncia de faturamento ambulatorial gerado do DATASUS segundo classificacdo do SIGTAP por subgrupo.
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Metas Qualitativas
Manter o indice de satisfacdo do cliente igual ou maior que 90%

Acbes para Alcance: Medir a satisfagdo dos clientes em relagdo aos servigos prestados no &mbito hospitalar e identificar as oportunidades de melhorias

através dos apontamentos apresentadas.
Situacdo Atual: Média do indice de satisfagdo de 90%
Situacdo Pretendida: Manter o indice de satisfagdo do cliente igual ou maior que 90%
Indicador de Resultado: Formularios de pesquisa disponibilizados presencialmente e eletronicamente durante a passagem do paciente pela instituicdo para

uso de nossos servigos.

Manter a taxa de suspensdo de cirurgias por motivos administrativos menor que 7% ao més. Conforme acordado em plano operativo.
Acbes para Alcance: Garantir a disponibilidade necessario de insumos hospitalares (Mat Med e OPME), m&o de obra e instalagdo fisicas necessaria para
realizagdo e cumprimento da agenda cirtrgica.
Situacdo Atual: Média 0,9%/més.
Situagao Pretendida: manter a taxa de suspensdo cirdrgica por motivos administrativos menor que 7% ao més.
Indicador de Resultado: Numero de cirurgias suspensas por motivos administrativos/pelo total cirurgias agendadas em um determinado periodo x 100.

ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO
Ordem Etapa Duragdo Descrigdo

" Etapa Descrigdo Duragdo por Exercicio Aplicagdo por Exercicio Aplicagdo Total dos Exercicio 1 Custeio de Pessoal 365 dias R$
! Custeio de Pessoal 365 81.648.000,00 R$ 326.592.000,00

> Custeio de Material de Etapa Descrigdo Duragdo por Exercicio Aplicagdo por Exercicio Aplicagdo Total dos Exercicio 2 Custeio de Material de consumo

consumo 365 365 dias R$ 20.412.000,00 R$ 81.648.000,00
3 Custeio de Prestagdo 365 Etapa Descrigdo Duragdo por Exercicio Aplicagdo por Exercicio Aplicagdo Total dos Exercicio 3 Prestagdo de Servico 365 dias R$
de Servigo 34.020.000,00 R$ 136.080.000,00

PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem Natureza Tipo Objeto Aplicagdo Proponente % Concedente %
1 CUSTEIO Saldrios, encargos e Custeio de Pessoal 0,00 0,00  326.592.000,00 60,00
2 CUSTEIO Material de Limpeza Material de Higiene e limpeza 0,00 0,00 81.648.000,00 15,00
3 CUSTEIO Servico prestado por Custeio de prestacdo de servigo 0,00 0,00  136.080.000,00 25,00
0,00 0,00 544.320.000,00 100,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Parcela Valor % Proponente % Concedente % Total Desembolso
1 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
2 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
3 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
4 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
5 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
6 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
7 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
8 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
9 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
10 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
11 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
12 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
13 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
14 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
15 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
16 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
17 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
18 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
19 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
20 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
544.320.000,00 99,84 0,00 0,00 544.320.000,00 99,84 544.320.000,00
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Parcela Valor % Proponente % Concedente % Total Desembolso
21 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
22 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
23 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
24 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
25 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
26 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
27 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
28 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
29 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
30 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
31 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
32 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
33 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
34 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
35 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
36 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
37 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
38 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
39 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
40 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
41 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
42 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
43 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
44 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
45 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
46 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
47 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00
48 11.340.000,00 2,08 0,00 0,00 11.340.000,00 2,08 11.340.000,00

544.320.000,00 99,84 0,00 0,00 544.320.000,00 99,84 544.320.000,00

PREVISAO DE EXECUCAO

Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste
Término: 31/12/2023

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DESTE PLANO

CPF Nome da Pessoa Fungdo Cargo Email
636.472.068-49 Antonio Penteado Mendonga Autoridade Beneficiario Provedor
DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto a Secretdria de Estado da Salde, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em
mora ou situagdo de inadimpléncia com o tesouro ou qualquer drgdo ou Entidade da Administragéo Publica, que impega a transferéncia de recursos oriundos de dotages consignadas nos
orgamentos deste Poder, na forma de Plano de Trabalho.

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Data Assinatura CPE Nome da Pessoa Entidade Cargo
() 06/01/2020 774.466.408-63 Vénia Soares de Azevedo DRS I - S&o Paulo Diretor Técnico de
@ 06/01/2020 636.472.068-49 Antonio Penteado Mendonga xS PADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO Provedor
o 06/01/2020 672.438.518-00 José Henrique Germann SES/GABINETE - Gabinete do Secretario Secretario da Satde
@ 06/01/2020 007.516.518-00 Wilson Roberto Lima |C:IW<|'3]E.‘)rl‘:c»Ei(l—::ordenadoria de Gestdo Orgamentaria e gggli'::tr;ador de

Plano de Trabalho emitido pelo sistema SANI - SES/SP.
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