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CNPJ n° 37.995.880/0001-93
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Balango patnmnmal Periodo de 06 de Agosto a 31 de dezembro de 2020 (Em RS) D do de do i
6/08/2020  31/12/2020 0,00  5.471.700,00 Periodo de 06 de Agosto a 31 de dezembro de 2020 (Em RS)
Ativo 500,00 21.836.050,00  |mével Matricula N° 120.766 0,00 5.471.700,00 31/12/2020
Circulante 500,00 490,00 06/08/2020 31/12/2020 (10,00)
Disponivel 500,00 490,00  Passivo. 500,00 21.836.050,00 (10.00)
Caixa Geral 500,00 490,00  Patriménio Liquido. 500,00 21.836.050,00 (10’00)
500,00 490,00 Capital Realizado . 500,00 21.836.060,00 (10,00)
Nao C\rculante 0,00 21.835.560,00  Capital Subscrito 500,00 21.836.060,00 i}
R a Longo Prazo. 0,00 21.835.560,00  Capital Social 500,00 21.836.060,00 .
to: 0,00 16.363.860,00 (-) Reservas 0,00 (10,00) PAULO FERN%T:E dGO‘r\Rc'A JUNIOR
Agbes Ordinarias JWA Construgéo e Comercio 0,00 16.363.860,00  (-) Reservas de Lucros... 0,00 (10,00)
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO PAULO
CNPJ n° 62.779.145/0001-90
D i :
[ patrit is em 31 de de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais - R$) D de dos em
Ativo Nota 2020 2019 |Passivo Nota 2020 2019 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Real
Circulante (Reapre- |Receitas ~ ] Nota 2020 2019
) . . sentado) | Receitas com subvengGes para custeio
Caixa e equivalentes de caixa 4 877 2.516 | Circulante e contratos de gestao hospitalar 20 332.060 277.522
Titulos e valores mobilirios 5 34609 23328 |Fomecedores 11 117147 100.613 | Receitas de convénios e de assisténcia
- . " Empréstimos e financiamentos 12 424760 389.423 | a0 Sistema Unico de Saude - SUS 21 243.283 244.336
Recurso de subvengdes para investimentos 15 4.716 5.641 | galarios, férias e contribuiges sociais 13 110730  117.972 |Receitas de convénios e particulares 22 123340 121.833
Contas a receber 6 58.051 52.352 | Impostos e contribuigdes sociais parcelados 14 17.138 15.250 | Receitas de aluguéis 25.146 32.801
Impostos e contribuigdes a recolher 7.729 6.203 | Oytras receitas 23 73.753 48.329
Estoques 718713 12145 | Subvengoes para investimentos 15 4716 5641 | Receita com trabalhos voluntrios 30 764 4942
Outros créditos 7.065 6.743 | Outras contas a pagar 16 30.116 38.811 798346 729.762
Total do ativo circulante 119.031 _102.725 | Subvencao a pagar - devolugo OSS 7 - 394 | custos e despesas operacionais
—— — | Conta corrente a pagar 17 47.305 54.042
30 ci " B ~Sfo i “Tomase |Custos com medicamentos,
Néo circulante Total do passivo circulante 750641 728349 | oo servigos médicos 24 (192.154) (161.712)
Depésitos judiciais 7.393 6.884 | Néo circulante . .
Gsitos | s anlerlor 2 1989 1 2791 4685 | Despesas com pessoal & encargos 25 (428.578) (431.133)
Certificado de Potencial sociais p 12 113.274 99.921 Despesas gerais e adr_mm?(rallvas 26 (128.032) (156.697)
Adicional de Construgao 8  117.402 117.402 |Provisao para fiscos e processos judiciais 18 168.094 138,141 |Depreciagdes e amortizagdes (18.332)  (17.624)
Despesas com trabalhos voluntarios 3.0 (764) (4.942)
Outros créditos 7.110 7.411 Subvengdes para investimentos 15 43.092 30.429
——=—= —=— | Outras contas a pagar 16 _ 14.050 2,642 | Outras receitas (despesas)
Total do ativo Realizavel a Longo Prazo 131.905 131.696 | Total dos passivos nio circulantes 341231 275.817 , liquidas 27 (7%»2_5{2) (;?1)%)
i i i Patriménio liquido 19 - B
Proprlf)dades para investimentos 9 678682 621.165 Patrimbnio So%\al (243529 (278.025) Resultado operacional antes das
Imobilizado 10 239439 223.580 |Reserva de reavaliagao 19.699 21.448 receitas (despesas) financeiras _ 84471 _78.118
Intangivel 195 2.441 | Ajuste de avaliagzo patrimonial 287.670 299522 |Receitas financeiras 28 4.696  19.240
Total do ativo ndo circulant 1050221 o7sgsz | SuperdvitAcumulado 4540 _ 34.496 |Despesasfinanceiras 28 _(98.228) _(94.190)
otal do ativo nao circulante -0950.. - Total do liquido 68.380 77441 | Resultado financeiro, liquido 28 93.532) _(74.950
Total do ativo 1.169.252 1.081.607 | Total do passivo e patriménio liquido 1.169.252 1.081.607 |(Déficit) superavit do exercicio 9.061) 3.168
As notas expl séo pal egrante das demonstracoes financeiras As notas expllcanvas sdo parte integrante das demonstragdes

[ D oes das do patriménio liquido findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em mrlhares de Reais - R$)
Patriménio Reservade Ajuste de (Déficits)
Social reavallagao Patri acumulados Total

Saldos em 31 de de 2018 (reap (218.309) 59.716) _69.466
Transferéncia do déficit acumulado para o patriménio social (59.716) - - 59.716 -
Superavit do exercicio - - - 3.168  3.168
Realizagao da Avaliagao Patrimonial - - (30.212) 30.212 -
Realizagéo da reserva de reavaliagao - (1.117) - 1.117 -
Outros resultados abrangentes
Reclassificagédo de imobilizado para propriedades

para investimento - ajuste ao valor justo - 4.808 - 4.808
Saldos em 31 de de 2019 (reap! 278.025) 21.448 299.522 34.496 _77.441
Transferéncia do superavit acumulado para o patriménio social 34.496 - - (34.496) -
Déficit do exercicio - - - (9.061) (9.061)
Realizagao da Avaliagao Patrimonial - - (1. 852) 11.852 -
Realizagéo da reserva de reavaliagao - (1.749) 1.749 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 __(243.529) 287. 670 4.540 _68.380

s
icios findos em
de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais - R$)

31 de dez
2020 __ 2019
(Déficit) superavit do exercicio 9.061)

Itens que ndo seréo rec/ass/flcados para o resultado

R do de i para prc
para investimento - ajuste ao valor justo

Resultado abrangente

Fluxo de caixa das atividades operacionais

[ Notas

As notas exgllcat\vas s&o parte integrante das demonslragoes financeiras

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1 Contexto operacional: A Irmandade da Sanla Casa de Misericérdia de
Séao Paulo (“Irmandade”), sociedade CIVI| benehcente sem fins lucrativos,
tem como atividade principal a p de médica através de
suas unidades hospitalares: Hospital Central, Hospital Santa Isabel, Hospi-
tal Geriatrico Dom Pedro Il, Hospital Sdo Luiz Gonzaga e Centro de Saude
Escola Barra Funda Dr. Alexandre Vranjac, além de outras se-

de do Hospital Santa Isabel, e implantagéo de sistemas de gestdo nas de-
mais unidades. Para os hospitais com convénio com a Secretaria Estadual
de Satde (SES), que séo o Hospital Central e o Hospital Geriatrico Dom
Pedro II, e com a Secretaria Municipal de Saude (SMS), incluindo o Hospital
Sao Luiz Gonzaga e Centro de Saude Escola Barra Funda, tinhamos como
objetivo o cL imento de metas. Nesse processo foram programados mo-

cundérias: Escola de Enfermagem, Instituto de Pesquisa e Administragdo
Imobilidria. As receitas aprovadas mediante aos contratos de convénios
com a Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo para gestéo hospitalar
e de integrag&o ao Sistema Unico de Satde - SUS para o periodo a findo em
31 de dezembro de 2020 s&o de R$ 136.080 e R$ 243.283, respectivamen-
te. Para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021, as receitas
orgadas com a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo e de integragéo
ao Sistema Unico de Sade - SUS, séo de R$ 136.080 e RS 248.574, res-
pectivamente. A Irmandade administra mediante contrato de convénio firma-
do para gestao hospitalar com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo em maio
de 2016, sao: (a) Hospital Sao Luiz Gonzaga e; (b) Centro de Salde Escola
Barra Funda “Dr. Alexandre Vranjac”. Para o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2020, as receitas oriundas do contrato de gestdo hospitalar fo-
ram R$ 136.571 e R$ 7.884, respectivamente, cujo periodo do contrato de
gestao findara em 30 de abril de 2021. Para o exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2021, as receitas orgadas pela Prefeitura Municipal de Sao
Paulo, sao de R$ 176.919 e R$ 8.239, respectivamente. 1.1 Plano da Ad-
ministragao: A Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo é a
mais antiga Instituicao Assistencial e Hospitalar em funcionamento na cida-
de de S&o Paulo, com inicio das atividades no bairro de Santa Cecilia em
1884. Com o passar dos anos, a Santa Casa foi se expandindo e hoje aten-
de grande parcela da populagéo nao s6 da cidade de Sao Paulo, mas tam-
bém do estado de S&o Paulo e de outros estados da federagdo. O secular
compromisso filantropico e de caridade faz com que todos os recursos obti-
dos no atendimento ao Sistema Unico de Saude (SUS) e com a medicina
supletiva sejam reinvestidos nos seus hospitais fazendo com que esta insti-
tuigéo, quadricentenaria, mantenha modernos equipamentos médicos, que
aliados a profissionai: qu oferecem a populagdo do
Brasil o que ha de melhor em assisténcia a Saude Além da assisténcia, a
instituicdo tem atuagdo muito importante em difundir conhecimentos com
foco em pesquisa e programas de residéncia médica e especializagéo. Sdo
disponiveis cursos na area de enfermagem, fonoaudiologia, fisioterapia e
outros. A constante busca da exceléncia e profissionalismo faz com que a
Administragdo tenha autonomia para fazer desta Instituicao de assisténcia a
Satde uma das mais conceituadas no pais. Atualmente, a Irmandade dispo-
nibiliza 60 Programas de Residéncia Médica, nimero que esté4 crescendo
desde 2017, com a aprovagéo do credenciamento de novos programas:
Emergéncia Pediatrica, Mastologia e Infectologia em 2018, Neuroradiologia
e Endoscopia Ginecolégica em 2019, Medicina de Emergéncia, Medicina do
Esporte e Administragdo em Satde em 2020, todos com financiamento ob-
tido através de aprovagao em edital de concorréncia do Ministério da Satde.
Também houve a aprovagdo do Ministério da Educacéo, para partlclpar do
Projeto Piloto de Cirurgia Vascular, com uma nova matriz de p

nitoramento da produg&o, revisdo de metas, e adequagédo das execugdes.
Ao longo da Pandemia os hospitais foram forgados a alterar seu planeja-
mento de maneira 4gil. O Hospital Central implantou areas segregadas para
atendimento de pacientes acometidos, e buscou parceria com a sociedade
civil e com os gestores da SES para implantar um nimero maior de leitos de
Terapia Intensiva dedicados & Pandemia. As parcerias ocorreram e grandes
reformas foram executadas, propiciando a abertura de 72 leitos de UTI. O
Hospital Sao Luiz Gonzaga implantou novos leitos de UTI para atendimento
de pacientes acometidos pela Pandemia, e o Hospital Geriatrico Dom Pedro
I realizou a reforma de uma area para tratamento de pacientes convales-
centes de COVID 19, em parceria com a SMS e a Sociedade Civil. O Hospi-
tal Santa Isabel assinou um convénio com a SMS para implantagéo de 20
leitos de UTI, e passou a receber nao somente os pacientes da satide com-
plementar e provados, mas também pacientes regulados do SUS. Tanto os
pacientes do SUS quanto os de salide complementar diminuiram drastica-
mente a busca a servigos médicos, diminuindo assim a realizagéo de proce-
dimentos eletivos. O perfil de doentes mudou radicalmente, e durante algu-
mas semanas o perfil de pacientes atendidos foram predominantemente
aqueles acometidos pela Pandemia. O cenario apresentado trouxe um perfil
de doentes mais graves, com um aumento nas taxas de mortalidade e tem-
po de internagdo maior. Os custos hospi 1 prog
mente pelo perfil dos doentes, mas também porque os pregos dos insumos
elevaram-se de maneira significativa no mercado. Varios insumos como
aqueles utilizados para sedagéo e anestesia de pacientes ficaram escassos
do mercado, e quando eram encontrados tinham pregos até dez vezes mais
altos. Essa tendéncia se manteve ao longo de todo ano de 2020 e no inicio
do ano de 2021. Para o ano de 2021 nao esperamos modificagdo desses
cenarios antes da imunizagéo atingir a desejada imunidade de toda a popu-
lagao brasileira. Com a manutengéo das taxas de infecgéo vivenciadas atu-
almente no Brasil, teremos certamente um primeiro semestre com atengéo
voltada & Pandemia, mas tendo que lidar com a carga represada de pacien-
tes que tiveram seus tratamentos adiados. Mesmo com as dificuldades en-
contradas devido a F‘andemla da COVID-19a Irmandade realizou \mporlan—
tes agbes que obji melhorias no gerer das por
consequéncia a satde financeira: » Restruturag@o no processo de suprimen-
tos; « Controle de servigos de terceiros, como reviséo de todos os contratos
firmados com a Instituigao; * Reforgo na cultura dos controles internos da
Irmandade; « Gestédo nos aportes financeiros repassados versus produgédo
de contratualidade para prevengao de possiveis multas contratuais; « Paga-
mento do 13° Salario que estava atrasado desde 2014; » Entrou em vigor, no
ano de 2020, a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD), criada para promo-
ver protegéo aos dados pessoais de todo cidadao que esteja no Brasil. Foi
tituido, na Comité da Lei Geral de Protegéo de Dados Pesso-

que forma o especialista em um programa de trés anos, concessédo que s6
foi feita a duas instituigdes no Brasil, em 2020. Aumentamos o nimero de
vagas em diversos outros programas, como Medicina de Familia e Comuni-
dade, Cirurgia da Mao, Cirurgia Vascular, Cirurgia do Aparelho Digestivo,
dentre outros. A Residéncia Médica da ISCMSP é uma das melhores do
Brasil e candidatos de todo o pais concorrem no processo seletivo. Apesar
da Pandemia de Covid-19, no Concurso 2021, tivemos 3.332 candidatos.
Somos o quarto maior concurso do Estado de Sao Paulo. A Irmandade tam-
bém oferece especializagédo para médicos através dos mais de 36 Cursos
de Pos-graduagdo Latu Sensu, credenciados junto ao Ministério da Educa-
cao, em parceria com a Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de
Sao Paulo. As vagas destes cursos sdo oferecidas por meio de concurso,
com cerca 400 candidatos em 2020 e 2021. Oferecemos, ainda, 58 cursos
de aperfeigoamento. S&o cursos que complementam a formagéo nas areas
mais especificas do conhecimento médico. A Irmandade tem hoje 941 mé-
dicos em treinamento, sendo 616 médicos residentes, 176 médicos pos-
-graduandos e 149 médicos no curso de aperfeigoamento, todos buscando
aprimoramento profissional. Isto mostra nosso comprometimento, ja que a
instituigao forma, anualmente, um alto nimero de profissionais com grande
capacidade técnica. Os hospitais administrados pela Irmandade iniciaram o
ano de 2020 com a perspectiva de manutengado das modificagdes estrutu-
rais implantadas nos anos anteriores, incluindo uma ampla reviséo de orga-
nograma realizada no Hospital Central, processo de certificagéo de qualida-
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ais - LGPD para garantir o direito a privacidade e a protegao de dados pes-

Resultado do exercicio (9.061) 3.168
Ajuste por
Juros sobre empréstimos e financiamentos 59.141 37.746
Reversao e multa sobre encargos trabalhistas em atraso  3.651  11.401
Juros sobre parcelamentos de impostos 4150 6.228
Constituigao de juros (reverséo)
de fornecedores em atraso 14.518  14.143
Certificado de Potencial Adicional de Construgdo - (56.740)
Atualizag&o de valor justo de propriedades
para investimentos (57.675) (16.339)
Depreciagbes e amortizagdes 18.332 17.624
Provis&o para perda de crédito esperada 2590 14.752
Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 371 220
Provis&o para riscos e processos judiciais,
liquida de reversoes 47.310 _100.685
83.327 132.888
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugiao das contas do ativo
Contas a receber (8.289) (1.144)
Estoques (1.568) (4.125)
Depositos judiciais (509) 1.836
Valores a receber - precatorio - 88.115
Outros créditos (21) (8.253)
Aumento (redugao) das contas do passivo
Fornecedores 2.016 (79.657)
Salérios e contribuigdes sociais (10.893)(142.207)
FGTS - anterior a 1989 (1.964) -
Impostos e contribuigdes parcelados 11.091 (3.987)
Impostos e contribuigdes a recolher 1.526 704
Subveng&o a pagar - devolugao OSS (394) (2.407)
Conta corrente a pagar (6.737) 1.404
Outras contas a pagar 2.713 _12.753
Caixa gerado pelas operagdes 70.298 (4.079)
Pagamento de contingéncias (17.357) (17.015)
Caixa liquido (utilizados pelas) gerado
i 52.941 (21.094]
dades de investimento
Titulos e valores mobiliarios (11.281) (678)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado
e itens do intangivel (32.316)  (9.590)
Aquisi¢gdes de bens de propriedades para investimento  (2.951) (6.518)
Recursos provenientes da alienagéo
de propriedades para investimento 3.109 71.760
Subvengdes para investimentos 12.663 188
Caixa liquido (utilizados nas) gerados
nas atividades de investimento (30.776)  54.786

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos-principal
Pagamento de empréstimos

27.622 27742
(39.438) (21.858)

e financiamentos - amortizagao de juros (11.988) (37.740)
Caixa liquido (utilizados nas)

ati dades de financiamento 23.804) (31.856]

de caixa e equi de caixa 1 539 __1.836

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 516 680

Caixae equ\valenles de caixa no fim do exercicio 877 __ 2516

caixa e caixa 836

soais dos usuarios. Em fevereiro de 2021, concluimos a rer > da

divida bancaria junto a Caixa Econémica Federal, possibilitando uma redu-
gao significativa das taxas de juro do contrato, bem como, a obtengao de
nova caréncia e a possibilidade de capital de giro adicional para assegurar
a continuidade de operagao da empresa. Ampliar as fronteiras da pesquisa
cientifica em saude é um dos objetivos da Irmandade para 2021. Os avan-
gos nos laboratérios de pesquisa estdo sendo preparados para o desenvol-
vimento de projetos cientificos sobre os mais abrangentes e complexos te-
mas. Todo o desenvolvimento cientifico segue diretrizes e normas de pes-
quisa em saude regulamentadas pelo Conselho Nacional de Saude. Para
2021, esperamos um crescimento maior da economia, possibilitando a su-
peragao da crise econdmica que vem restringindo a expanséo do setor de
saude. Continuaremos investindo na prestagdo de servigos de alta qualida-
de aos nossos clientes de Convénio e ao SUS, focando em resultados clini-
cos, gestdo de custos e satisfagdo dos nossos pacientes. A Irmandade da
Santa Casa de Misericordia de S&o Paulo tem como objetivo manter seu
lugar histérico como referéncia em qualidade de assisténcia, pesquisa, tec-
nologia e formag:éo de recursos humanos em salde para todo o Brasu 2

As notas explicativas sdo parte |n(egrante das demonstra(;oes financeiras
transitoria o superavit / déficit acumulado e efeito final do patriménio social.
A referida corregao afetou as mutagoes dentro do patriménio em 31 de de-
zembro de 2018 e periodos anteriores conforme demonstrado abaixo nos
efeitos da reapresentagao:

Base de prep: : das D

Em periodos anteriores a 31 de dezembro de 2018 a Irmandade realizava
parcialmente nas mutagdes do patriménio liquido a reserva de reavaliagéo e
o ajustes de avaliagao patrimonial, que tem como contra partida de forma

31/12/2019

Balango patrimonial Original _ Ajuste p!
Ativo
Circulante 102.725 - 102.725
Néo circulante 978.882 - 978.882
Total do ativo 1.081.607 - 1.081.607
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante 728.349 - 728.349
Néo circulante 275.817 - 275.817
Patriménio liquido 77.441 - 77.441
Patriménio social (371.328) 93.303 (278.025)
Reserva de reavallagao 134.890 (113.442) 21.448

Ajuste ¢ao patrimonial 279.383  20.139 299.522
Superavit do exercicio 34.496 - 34.496
Total do Passivo e

Patriménio Liquido ..y _1.081.607 S 1.081.607

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste

www.imprensaoficial.com.br

documento quando visualizado diretamente no portal
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66 — 530 Paulo, 131 (80)

Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 30 de abril de 2021

4o DY Ges da

do Patriménio Liquido

Patriménio Reserva de Ajuste de avallagao Superavit/ (Déficits)
al

___ acumulados _ Total

Social reavallagao

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (original) (311.612) __ 136.007 30: 787 _____ (59.716) 69.466
Ajustes retrospectivos 93.303 (1 1 3.442) 20.139
Saldos em 31 de de 2018 p 218.309) 22.565 324.926 59 716 69.466 466
Transferéncia do déficit acumulado para o patriménio social (59.716) - -
Superavit do exercicio - - - 3 168 3. 168
Realizagéo da Avaliagéo P - - (30.212) 30.212 -
Realizagéo da reserva de r ca - (1.117) - 1.117 -
Outros resultados abrangentes
R ificagdo de i il para pre

para investimento - ajuste ao valor justo - - 4.808 - 4.808
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (original) 371.328 134.890 279.383 34.496 77.441
Saldos em 31 de de 2019 (reap: (278.025) 21.448 299.522 34.496 77.441
a. D do de i As o a foram anterior por impairment dessa propriedade, o aumento é reconhecido no

elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.:

Essas demonstragdes contabeis contemplam a posigéo patrimonial e finan-
ceira da Irmandade Santa Casa (CNPJ principal) e das filiais (CNPJs de
filiais) que sao geridas pela Irmandade, por ser a entidade juridica respon-

resultado e; (i) qualquer parte remanescente do aumento é creditada direta-
mente no patrimdnio liquido, em ajustes de avaliagéo patrimonial, como par-
te dos outros resultados abrangentes. Baixas ou alienagao - A proprieda-
des para investimentos sao baixadas apds a alienagéo ou quando estas sao

savel pela operacionalizagéo da gestdo e execugdo das e dos
servigos de saude dessas filiais. A emissao das demonstragdes i

permar retiradas de uso e nao ha beneficios econdmicos futuros

da ali @o. Qualquer ganho ou perda da baixa do

foi aprovada pela Provedoria e Mesa Administrativa da Irmandade em 14
de abril de 2021. b. Base de d0: As
foram preparadas com base no custo historico, com exce¢éo dos seguintes
itens reconhecidos no balango patrimonial: » Os instrumentos financeiros nao
derlvat\vos mensurados e atuahzados pelo valor justo por meio do resultado
e as pr para ir das ao valor justo. c. Moeda
i e moeda de Essas demonstrages financeiras
s&o apresentadas em Real, que € a moeda funcional da Irmandade. Todas
as informagdes financeiras s&o apresentadas em Real e foram arredonda-
das para ml\har mals proxlmo exceto quando indicado de outra lorma d.
Uso de &o destas
financeiras, a Admmlstrag:ao utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Irmandade os valores re-
portados dos ativos, passlvos receitas e despesas Os resultados reals po-
dem divergir dessas As séo
de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospec-
tivamente. e. sobre e As informagoes
sobre as incertezas re i ap i e que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: «
Nota explicativa 3.c- valor residual do ativo imobilizado; * Nota explicativa
6- provisdo para perda de crédito esperada; * Nota explicativa 18- provisdo
para contingéncia. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e di-
vulgagdes contabeis da Irmandade requer a mensuragao dos valores justos,
para os ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Questdes significa-
tivas de avaliagdo s&o reportadas para a Administragéo da Irmandade. « Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Irmandade usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o clas-
sificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes
(inputs) utilizadas em técnicas de avaliagao. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa 9- Propriedade para in-
vestimentos; « Nota explicativa 32- Instrumentos financeiros. 3 Principais
praticas contabeis: As praticas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente pela Irmandade em todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. a. Contas a re-
ceber: Correspondem aos valores a receber de clientes, pela prestagéo de
servigos no curso normal das atividades da Irmandade, liquidos da provisao
para perda de crédito esperada. A provisdo para perda de crédito esperada
é constituida quando ha evidéncia de que a Irmandade nao sera capaz de
receber todos os montantes devidos, mediante analise de riscos e levando
em consideragédo a anélise histérica da recuperagédo dos valores em atraso
e a vencer. O valor da provis&o é a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel. Se o prazo de recebimento for equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante; caso contrario,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante. b. Estoques: Os estoques sdo
apresentados pelo menor valor entre o custo e o mercado e correspondem
aos itens de hospi , T
para serem utilizados junto aos pacientes atendidos no hospital. O custo
dos estoques é baseado no principio do custo médio, sendo avallado com

tratual é retirada, cancelada ou expira. A Irmandade também desreconhe-
ce um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reco-
nhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo
ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) &
reconhecida no resultado. (ij) Compensagao: Os ativos ou passivos finan-
ceiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e scmente quando a Irmandade tenha atualmente um di-
reito os valores e tenha a intengao
de liquida-los em uma base I|qu|da ou de realizar o ativo e liquidar o pas-
sivo simultaneamente.

4 Caixa e equivalentes de caixa: 2020 2019
Numerarios disponiveis e saldos em conta corrente 859 2.504
Caderneta de poupanga (a) 18 12

877 _ 2.516

Refere-se ao saldo em caderneta de poupanga com rendimento mensal de
0,12% a 0,26% (2019: 0,34% a 0,50%). Este montante esta aplicado neste
tipo de modalidade, pois é requerido em alguns contratos de gestdo ou de

imovel (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagao e
o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do periodo em que o
imovel é baixado. e. Ativos arrendados: A partir do exercicio de 2019 a Ir-
mandade aplicou inicialmente o NBC TG 06(R3) Arrendamentos. Com a
adogdo da nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o
passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determina-
dos contratos de curto prazo ou de baixo valor. f. Obrigagées trabalhistas:
Contempla as provisoes trabalhistas decorrentes de salérios, férias e encar-
gos que é constituida com base na remuneragéo de cada funcionario e no
periodo aquisitivo incorrido até a data do balango. As obrigagées vencidas e
ndo pagas sdo atualizadas com multas eJuros por compelencwa até adata
de encerramento do balango. g. ios:
nao possui planos de pensdo ou obrigagdes pos aposentadoria e também
nao possui planos de remuneragdo com base em participagdo nos resulta-
dos. h. Empréstimos e financiamentos: Reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transag&o nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados
pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e variagdes
monetarias, conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos
ba\angos como demonstrado na nota explicativa n® 12. i. Outros ativos e
e ndo Os ativos circulantes e nao circu-
Iantes s&o apresentados pelo seu custo de aquisi¢do ou de realizagao, in-
cluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balango.
Os passivos circulantes e ndo circulantes séo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos incorridos até a data do balancgo. j. Provisées para riscos
iveis e A é parte de diversos proces-
sos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, bem como a avaliagdo
dos advogados internos e externos. k. Outras provisées: As provisdes sao
reconhecidas quando a Irmandade tem uma obrigagéo presente legal ou
implica como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confia
vel do valor possa ser feita. I. Ajuste a valor presente de ativos e passi-
vos: A Irmandade, de acordo com o NBC TG 12- Ajuste a valor presente,
analisou suas contas de ativos e passivos em relagdo aos valores realiza-
veis no futuro, prazos de liquidag&o, vencimento e possiveis taxas de des-

base no custo histérico de aquisigao. Os valores de
nau excedem os valores de mercado c Imobilizado: Reconhecimento
: Itens do il
de aqulsl(;au ou de construgéo, dedundo de depreciagdo e amortizagéo
acumulada, quando necessarias. O custo inclui gastos que sao diretamente
atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela pro-
pria Irmandade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessarias para
que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administra-
¢&@o. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso devido a sua obsoles-
céncia. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio. Custos
subsequentes: Itens do custo de reposigdo de um componente do imobili-
zado s&o reconhecidos no valor contabil do item, caso seja provavel que, os
beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Irmandade e o seu custo pode ser medido de forma confiavel. Os custos
de manuteng&o no dia a dia do imobilizado sao reconhecldos no resultado
conforme incorridos. Depreciagao: A pelo método
linear sobre o valor depreciavel, que é o cuslo de um allvo ao longo de sua
vida Util estimada. A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear, com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de
um item do imobilizado. As vidas uteis médias estimadas para o exercicio
corrente e comparativas séo as seguintes, por quantidade de anos:

Anos
Edificios 25
Instalagoes 10
Moveis e utensilios 10
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20
Maquinas e equipamentos 10
Computadores e periféricos 5
Veiculos 5

Os métodos de depreciagéo e as vidas Uteis sdo revistos a cada encerra-
mento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. Redugdo ao valor recuperéavel. Um ativo
financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado
a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel, se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de per-
da teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que,
podem ser estimados de uma maneira confiavel. Os ativos nao financeiros
tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja in-
dicadores de perda de valor. A Administragdo da Irmandade n&o identificou
nenhum indicativo que justificasse a constituigao adicional de uma provisao
sobre seus ativos. d. Propriedades para investimentos: Sao propriedades
mam\das para obter renda com aluguéis e/ou valorizagéo do capital. As pro-

parair s&@o substancialmente por imé-
veis de renda e respectivos terrenos. A partir do exercicio de 2015 a Irman-
dade optou por alterar sua pratica contabil na mensuragéo de propriedades
para investimentos, alterando do método de custo para o método de valor
justo, conforme previsto na NBC TG 28 - Propriedades para Investimento,
que determina que a entidade deve escolher sua politica contabil entre mé-
todo de custo ou de valor justo. Desde a aplicagdo em 2015 a Entidade vem
mantendo de forma cons\slen(e a pratlca contabil de valor]usto para a tota-
lidade de suas pi para 1o do valor justo
em propriedades para investimentos - segulndo a orientagao do NBC TG
28 (R4) - Propriedades para Investimento a Irmandade reconhece o ganho
ou a perda proveniente de alteragao no valor justo de propriedade para in-
vestimento ja existente no balango no resultado do periodo em que ocorra.
Transferéncias - A Irmandade transfere a propriedade para, ou de, proprie-
dade para investimento quando, e apenas quando, ha alteragéo de uso. A
alteragéo de uso ocorre quando a propnedade atende, ou de\xa de atender,
a definigao de propriedade para ir e haevidé do de
uso. Para os imoveis que estavam em uso pela Irmandade, c\ass\ﬁcados de
acordo com o NBC TG 27 (R4) - ativo imobilizado, ou seja, registrado ao

5 Titulos e valores mobiliarios:
Aplicagdes financeiras - curto prazo
Referem-se a aplicagdes no curto prazo em Certificado de Deposito Ban-
cério - CDB, com rendimento de 90% a 100% (Em 2019: 90% a 100%) do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com liquidez imediata, cujos
valores se aproximam dos valores de mercado, e sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor. De acordo com os contratos de convénio e/ou
gestdo, a Irmandade deve aplicar financeiramente todos os recursos en-
quanto estes n&o forem efetivamente aplicados em sua finalidade (custeio
ou investimento).

2020

2019
23.328

6 Contas a receber 2020 2019
Convénios 52.571 49.044
Secretaria da Saude do Estado de S&o Paulo 22.877 22.877
Sistema Unico de Satde - SUS 18.429 17.008
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo 11.785 10.942
Pacientes particulares 1.272 552
Aluguéis e taxas de condominio 5285 3.642
Mensalidades 561 1.049

Provis&o para perda de crédito esperada

As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneir:
Taxamédia Saldo Provisao para

ponderada de contabil perda de crédi-

perda esperada __bruto to esperada

50.682 46

A vencer 0,09%
Vencidos de 01 a 30 dias 085% 2712 23
Vencidos de 31 a 60 dias 18,12% 1.452 263
Vencidos de 61 a 90 dias 31,00% 752 233
Vencido de 91 a 120 dias 15,05% 799 120
Vencido de 121 a 150 dias 22,55% 801 181
Vencido de 151 a 180 dias 11,17% 493 55
Vencido de 181 a 210 dias 24,71% 483 119
Vencido de 211 a 240 dias 51,69% 752 388
Vencido de 241 a 270 dias 64,92% 662 430
Vencido de 271 a 300 dias 81,21% 914 742
Vencido de 301 a 330 dias 81,81% 822 673
Vencido de 330 a 360 dias 100,00% 712 712
Vencidos a + de 360 dias 100,00% _ 50.744 50.744
112.780 54.729

A provisdo para perda esperada constituida para cobrir eventuais perdas de
contas a receber apresentaram a seguinte movimentagao:

namentais, da seguinte forma: Subvengao para custeio - Reconhecida
como receita do exercicio para fazer face as despesas incorridas. Subven-
gOes para investimentos - As subvengdes para investimentos s&o reco-
nhecidas como adiantamento no passivo, na rubrica “Subvengdes para in-
vestimentos”, sendo reconhecidas como receita do exercicio, ao longo do
periodo de vida Util dos bens adquiridos, em conformidade com a NBC TG
07 (R2). Adicionalmente, o bem adquirido & comabilizado como imobilizado
e dep! pela vida Util esti o. i volunta-
rios: Conforme estabelecido na Interpretagéo ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucro, a Irmandade a partir do exercicio de 2015 passou a
valorizar as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros inte-
grantes de érgaos da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo
levando-se em consideragéo os montantes que a Irmandade haveria de pa-
gar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com
trabalhos voluntérios s&o reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica
de outras receitas operacionais e em contrapartida em outras despesas
operacionais também no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de
2020 a Irmandade registrou o montante de R$ 764 (R$ 4.942 em 2019) re-
ferente a trabalhos voluntarios. p. Receita de aluguel de propriedade para
investimento: A receita de aluguel de propriedade para investimento é re-
conhecida como receita pelo método linear durante o prazo do arrendamen-
to. Incentivos de arrendamento concedidos s&o reconhecidos como parte
integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento. g. Re-
ceita de doagdes: As receitas de doagdes sao registradas no resultado do
exercicio quando do recebimento em fungéo da impossibilidade de prever
os valores e os periodos de imentos e, conseqt registrar
por competéncia a entrada de tais recursos. r. Instrumentos financeiros:
Reconhecimento: As contas a receber s&o reconhecidas inicialmente na
data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros
s&o reconhecidos inicialmente quando a Irmandade se tornar parte das dis-
posigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja
um contas a receber sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagao que sao diretamen-
te atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
prego da operag&o. No exercicio de 2020 a Irmandade nao possuia nenhum
instrumentos financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou
VJORA - instrumento patrimonial. A Irmandade classificou os ativos finan-
ceiros nas seguintes categorias: - Empréstimos e recebiveis; - Ativos finan-
ceiros mantidos até o vencimento; - Ativos financeiros disponiveis para ven-
da; e- Aﬂvos ﬂnanceiros mensurados pelo valorjusm por meio do resultado.

nhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro & c\asslﬁcado

conto e concluiu que n&o existiam ativos e passivos que poderiam gerar Saldo em 31 de dezembro de 2018 (40.202)

impactos relevantes de AVP e, portanto, nenhum ajuste foi reconhecido nas Adigoes (18.511)

demonstragdes financeiras. m. Apuragédo do resultado contabil: As recei- Reversoes 3.759

tas, os custos e as despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformi- Baixas por recebimento 2.192

dade com o regime contébil de competéncia. As receitas sdo reconhecidas Saldo em 31 de dezembro de 2019 (52.762)

e materiais de consumo de acordo com a prestagéo de servigos hospitalares, quando seu valor pode Adigoes (8.723)
ser mensurado de forma confiavel, liquidas de descontos, créditos, abati- Reversdes 6.133

mentos e posswels glosas esllmadas Uma receita ndo é reconhecida se ha Baixas por recebimento 623

incerteza da sua Para os de gestédo, are- Saldo em 31 de dezembro de 2020 (54.729)

ceita é reconhecida com base nos referidos que L cor- 7 2020 2019

pelo custo histérico respondem a um valor fixo mensal ou anual. Eventuais divergéncias entre Material de enfermagem 6.355  3.239
os valores previstos contratualmente e as verbas repassadas séo reconhe- Material de laboratoério 396 540

cidas ao resultado como redugéo das resp receitas. n. Drogas e I 4719 3135

governamentais: Os valores recebidos e empregados dos Contratos de Material de manutengao 656 603

Gestao firmados com a Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo Materiais diversos 1.587  4.628

(“SES”) e contratos de convénio firmados com prefeituras, séo registrados 13.713 12145

em conformidade com a NBC TG 07 (R2) Subvengao e Assisténcia Gover- 8 Certificado de Potencial Adicional de Construgiao 2020 2019

Certificado de Potencial Adicional

de Construgao - Outorga Onerosa 117.402 117.402
Em 1° de julho de 2016, a Irmandade obteve Declaragao de Potencial Cons-
trutivo Passivel de transferéncia SMDU/DEUSO 0140/16, nos termos do dis-
posto nos artigos 122 a 132 da Lei n° 16.050, de 31 de julho de 2014, refe-
rente ao imovel situado na Rua Dr. Ceséario Mota Junior, 112, Santa Cecilia,
Sao Paulo/SP, registrado no 1° Oficial de Registro de Iméveis da Capital e
tombado pela Resolugdo SC 67/10 do Condephaat. Este valor mobiliario
é um titulo ao portador e pode ser comercializado no chamado “mercado
secundario”, e atende & premissa de expectativa de geragéo de beneficio
econdmico para a Irmandade. Em 2019, a Irmandade obteve Declaragao
de Potencial Construtivo para outras areas tombadas. O Departamento do
Uso do Solo - DEUSO da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
- SMDU, declarou de potencial construtivo passivel de transferéncia, origi-
nado sem a doagao do terreno. O recebimento deste direito foi reconhecido
como receita na demonstragéo do resultado na rubrica de “outras receitas”
operacionais. A Irmandade continua pleiteando junto a Prefeitura Municipal
de Sao Paulo o complemento do Certificado de Potencial Adicional de Cons-
trugao para outras areas, incluindo o Hospital Central, ainda ndo concedi-
das pela Prefeitura. Os certificados recebidos ainda nédo foram alienados
pela Irmandade que aguarda a concesséo dos pedidos adicionais junto a
Prefeitura, bem como o melhor momento imobiliario para sua realizagéo.
9 Propriedades para i i Em ode 2015 a
decidiu alterar sua pratica contabil na mensuragéo de propriedades para
investimentos, alterando do método de custo para o método de valor justo,
conforme previsto na NBC TG 28 - propriedades para investimento. Tal pra-
tica vem sendo mantida de forma consistente desde entéo. Essa deciséo
foi tomada baseado no fato de que o valor justo representa uma informagéao
mais relevante sobre os efeitos das transagdes e condigdes acerca da po-
si¢ao patrimonial e financeira em fungéo dos valores dos iméveis estarem
substancialmente inferiores aos valores justos, prejudicando a andlise da
posigao patrimonial e financeira da Irmandade. No reconhecimento inicial do
valor justo em propriedades para investimentos foi apurado uma mais valia
de R$217.636, reconhecida no patriménio liquido, na rubrica de ajuste de
avaliagéo patrimonial. A movimentagao das propriedades para investimen-
tos para os exercicios de 2020 e 2019 é demonstrada como segue:

como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for >
como mantido para negociagéo. Passivos financeiros mensurados ao VJR
s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reco-

2020 2019
Saldo em 1° de janeiro 621.165 664.731
Adigoes 2.951 6.518
(a) Custo residual reclassificagao de imobilizado (nota 10) 522 529
(b) Alteragao de valor justo classificado no patriménio liquido -  4.808
(c) Alteragao de valor justo classificado
e ga- no resultado do exercicio 57.675 16.339
(d) Baixas por venda de imoéveis 3.631) (71.760)
Saldo em 31 de dezembro 678.682 621.165
a) Ref as propri que estavam no a obiliza-

do e que foram para prc para itos em fungao
da alteragao de uso por parte da Irmandade. Os valores apresentados nes-

nhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao temente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. (i) Desreconhecimento: A Irmandade desreconhece um ativo fi-
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expi-

sa rubrica refe apenas ao valor de custo da transferéncia. O ganho
relacionado a atribuigao de valor justo desses bens estao sendo apresenta-
dos no item (b) alteragéo de valor justo classificado no patriménio liquido. b)
Refere-se a mais valia gerada na adogao do valor justo dos bens que esta-
vam registrados ao valor de custo residual no ativo imobilizado e que foram
transferidos para proprledades para investimentos. De acordo com o NBC

ram, ou quando a Irmandade transfere os direitos contratuais de r i -
to aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa-
630 na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Irmandade nem transfere nem

mantém todos os riscos e beneficios da titularidade do

custo, deduzido de depreciagao, que foram para pr
para investimentos, a Irmandade reconhece qualquer aumento resultante no
valor contabil como segue: (i) até o ponto em que o aumento reverta perda
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ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Irmandade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao con-

TG 28 (R4) - prop! para 1tos, artigo 62 b (ii), essa adogao
inicial tem como contrapartida o patriménio Ilquldo na conta de ajuste de
avaliagdo patrimonial. Ndo houve incremento do valor justo em 2020 (R$
4.808 em 2019). c) Em 2020, a remensuragéo do valor justo das proprie-
dades para investimentos ja existentes e gerando uma mais valia de ativos
de R$ 57.675 (R$ 16.339 em 2019) registrado no resultado do exercicio, na
rubrica de outras receitas operacionais. d) Em 2020, a Administra- continuay
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S&o Paulo, 131 (80) —

»continuacio ¢&0 efetuou a baixa no valor de R$ 3.631 que se refere a venda
das seguintes propriedades para investimentos: (i) Lotes do Jardim Hebron,
no montante de R$ 2.813; (i) Lotes do municipio de Taubaté (somente a
porcentagem adquirida por legado), no montante de R$ 818. A Irmandade,
& legitima proprietaria de 1 (uma) gleba de terras situada no Bairro do Tre-
membé - Municipio de S&o Paulo, conforme registrado na Transcrigao n°
25.161, do 1° Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paulo - SP, onde foi
implantado o Loteamento Jardim Hebron, cujo Auto de Regu\arlzacao de
n° 2009/42970-00, i em 14 de de 2009, e pela
Secretaria Municipal de Habitagéo, foi apostilado conforme o Auto de Regu-
larizagdo 2009/42970-01, publicado em 15 de fevereiro de 2017, e expedido
pela Secretaria Municipal de Habitagdo de S&o Paulo, tendo sido registrado
junto ao 15° Oficial de Registro de Iméveis, em 23 de outubro de 2015, sob
Av. n° 1 na Matricula n°® 243.133 do 15° Oficial de Registro de Iméveis de
Sao Paulo, sendo a Regularizagao Fundiaria registrada sob n° 2, em 22
de agosto de 2017, na Matricula n° 243.133, com base na Lei Municipal n®

13.430/02 e Decreto n° 44.667/04. Dessa forma, a area que anteriormente
foi invadida esta totalmente regularizada. Foram abertas as respectivas Ma-
triculas dos 904 lotes de terreno do Loteamento Jardim Hebron em nome
da No mesmo , a iniciou uma agéo para
entregar as matriculas definitivas para os atuais moradores que realizaram a
quitagao total dos lotes e, novos acordos para recuperar o processo de ven-
das dos lotes remanescentes. 10 Imobilizado: A movimentagao dos saldos
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 esta assim representada:

Trans-
Adi- Bai- ferén-
Custo 31/12/2019 _gbes _ xas _ cias 31/12/2020
Terrenos 91.682 - - - 91.682
Edificagoes 76.273 - - - 76.273
Instalagoes 85.108 1.822 - (696) 86.234
Equipamentos
de Informatica 7.330 1.224 (138) - 8.416
Mobiliario 18.282 1.695 (267) - 19.710
Veiculos 1.968 - (377) - 1.591
Maquinas, equipamentos
e instrumentos 93.751 12.430 (6.839) - 99.342
Benfeitorias em iméveis
de terceiro 4.900 - - - 4.900
Imobilizado e reformas
em andamento 1.123 14.862 - - 15.985
Direito de utilizagao -
arrendamento 3.823 (1.924) - - 1.899
Total Imobilizado 406.032
Depreciagao
Edificagdes (29.632) (3.197) - - (32.829)
Instalagoes (35.232) (3.470) - 174 (38.528)
Equipamentos de Informatica (6.186)  (659) 135 - (6.710)
Mobiliario (13.058) (1.266) 231 - (14.093)
Veiculos (1.968) - 317 - (1.591)
Maquinas, equipamentos
e instrumentos (68.672) (5.777) 6.507 - (67.942)
Benfeitorias em iméveis
de terceiro (4.900) - - - (4.900)
Arrendamento (1.012) 1.012 - -
Total Depreciagéo (160.660)(13.357) 7. 250 174 _ (166.593)
Total Liquido
do Imobilizado 223.580 16.752 371) 522)__239.439
Trans-
Adi- Bai- ferén-
Custo 31/12/2018 _¢des _ xas _ cias 31/12/2019
Terrenos 91.967 - " (285) 91.682
Edificagées 76.793 - - (520) 76.273
Instalagoes 84.808 300 - - 85.108
Equipamentos de Informatica ~ 8.497 226 (1.393) - 7.330
Mobiliario 17.746 852 (316) - 18.282
Veiculos 1.968 - - - 1.968
Maquinas, equipamentos
e instrumentos 91.487 5.287 (3.023) - 93.751
Benfeitorias em iméveis
de terceiro 4.900 - - - 4.900
Imobilizado e reformas
em andamento 1.132 - (9) - 1.123
Direito de utilizagao-arrendamento 3.823 - 3.823
Total Imobilizado 379.298 10.488 (4. 741) 805)  384.240
Depreciagao
Edificagdes (26.836) (3.309) 237 276  (29.632)
Instalagoes 31.836) (3.424) 28 - (35.232)
Equipamentos de Informatica  (6.044)  (593) 451 - (6.186)
Mobilirio 1.994) (1.308) 242 - (13.058)
Veiculos (1.950)  (18) - - (1.968)
Maquinas, equipamentos
e instrumentos (65.638) (5.935) 2.901 - (68.672)
Benfeitorias em iméveis
de terceiro (4.900) - - - (4.900)
Arrendamento - (1.012) - - (1.012)
Total Depreciagdo 149.198)(15.597) 3.859 _ 276 _ (160.660)
Total Liquido
do Imobilizado 230.100 (5.109)_ (882)_ (529)__ 223.580

Transferéncias: Ao longo dos exercicios a Irmandade fez reclassificacdes
de bens integrantes do ativo imobilizado para a rubrica de propriedades para
investimentos em fungdo de ndo mais utilizar tais iméveis em suas ativida-
des operacionais, sendo esses iméveis destinados para locagdo ou para
valorizagédo do capital.

11 Fornecedores: 2020 2019
Medicamento, material médico e nutricdo 48.756 44.583
Prestacéo de servigo de conservagéao e limpeza 5476  6.180
Seguranga e portaria 3.704 3.655
Informatica 4235 3.910

18.607 17.080

Prestacéo de servigos diversos
Outros
Juros e multas por atraso

12 Empréstimos e financiamentos:

(a) Capital de Giro - Caixa Econémica Federal
Capital de Giro

Conta Garantida

Circulante

(a) A Irmandade captou um empréstimo de R$ 360.000 da Caixa Econd-
mica Federal, por meio da linha de créditos Caixa Hospitais.O contrato foi
assinado em 25 de novembro de 2016, com prazo para de 120

rios sobre recebiveis de cartdes Mastercard e Visa: Fluxo mensal minimo
equivalente a R$ 500, apés o aditivo, o valor passa a ser de R$ 180. «
Alienagdo Fiduciaria de Bem Imével: R$ 153.000 previamente & liberagdo
da operagao (avaliados pelo credor) e R$ 40.000 até o final do periodo de
caréncia da operag&o, apos o aditivo, o saldo de iméveis passou a ser con-
siderado o montante de R$ 210.000. « Penhor de Depositos de Aplicagéo
Financeira: No minimo 2 (duas) prestagbes mensais da operagéo - PMT, a
ser constituida obrigatoriamente ap6s o periodo de caréncia, apés o aditivo,
deve-se efetuar a constituicao de 1/15 por més, tornando-se exigivel ao final
da caréncia. Clausulas Financeiras Restritivas: A Irmandade possui em-
préstimo com a Caixa Econémica Federal com clausulas contratuais para
atendimento de determinados indices (‘covenants operacionais e financei-
ros”). Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Irmandade ndo estava adim-
plente com algumas das clausulas, permitindo ao banco declarar a divida
total venclda anteclpadamenle Pelo fato do descumprimento das clausulas
o valor total da divida junto a instituigao
financeira para o passlvo circulante. Apesar da quebra, a Caixa Econdémica
Federal ndo manifestou formalmente até a conclusdo dessas demonstra-
goes financeiras interesse em declarar a divida vencida antecipadamente da
mesma forma que ocorreu em anos anterlores Alrmandade mantém, desde

de 2015, oes e comunicagoes junto a institui-
G&o financeira informando sobre os acontecimentos e tem seguranga que os
empréstimos continuardo a ser honrados dentro dos fluxos de vencimentos
inicialmente contratados, ou seja, mantendo-se as caréncias e vencimentos
das parcelas de principal a longo prazo. Em fevereiro de 2021, concluimos a
renegociagao da divida bancaria junto & Caixa Econdmica Federal, possibi-
litando uma redugao significativa das taxas de juro do contrato, bem como,
a obtengdo de nova caréncia e a possibilidade de capital de giro adicional
para assegurar a continuidade de operagéo da Irmandade. A movimentagao

guns contratos de gestéo, firmados com as seguintes Organizagdes Sociais
de Sadde (“OSS’s”), foram extintos: (a) Hospital Geral de Guarulhos Prof.
Dr. Waldemar de Carvalho Pinto Filho; (b) Ambulatério de Especialidades
Dr. Geraldo Paulo Bourroul; (c) Hospital Dr. Carlos da Silva Lacaz; (d) Cen-
tro Hospitalar do Sistema Penitenciario; (e) Centro de Atengéo Integrada a
Saude Mental Franco da Rocha - CAISM do Complexo Hospitalar do Ju-
query; e (f) Hospital Estadual Dr. Albano da Franca Rocha Sobrinho. A Se-
cretaria de Estado da Saude de S&o Paulo (“SES”) assumiu ou transferiu a
gestdo das unidades citadas acima a partir de novembro de 2014, conforme
Clausula Quarta dos contratos de gestéo, conforme observado no Termo de
Distrato Contratual (“Termo”). A Irmandade protocolou na SES, em 30 de
abril de 2015, a prestagdo de contas dessas unidades, no prazo determi-
nado no Termo. A SES enviou seus comentarios e os valores que entendia
como devidos em 8 de maio de 2015, mas a Administrag&o nao concordou
com tais montantes e protocolou sua discordancia na SES em 18 de maio
de 2015. No momento da emiss&o destas demonstragdes financeiras, a Ir-
mandade estad em negociagdes com a SES a fim de clarificar quais seriam
o0s montantes devidos ou a receber. Em 2020 n&o houve alterago relevante
no status das negociagées com a SES. Em margo de 2015, alguns contratos
de gestdo, firmados com a Secretaria Municipal da Saude de Guarulhos
(“SMS”), das seguintes Organizagdes Sociais de Saude (“OSS’s"), foram
extintos: (g) Pronto Atendimento Maria Dirce; (h) Policlinica Jardim Paraiso;
e (i) Unidade de Pronto Atendimento (‘UPA”) - S&o Jodo - Lavras. A SMS
assumiu ou transferiu a gestdo das unidades citadas acima a partir de mar-
¢o de 2015, conforme Clausula Quarta dos contratos de gestéo, conforme
observado no Termo de Distrato Contratual (“Termo”). A Irmandade proto-
colou na SMS, em 30 de setembro de 2015, a prestagdo de contas dessas
unidades, no prazo determinado no Termo. No momento da emiss&o destas

Lo financeiras, a Irmandade esta em negociagées com a SMS

dos saldos de p e fir tos para os de 2020 e
2019 esta assim representada:

2020 2019
Saldo inicial 389.423 383.533
Captagoes 27.622 27.742
Juros passivos e outros encargos 59.141 37.746
Pagamento de financiamentos (principal) (39.438) (21.858)
Pagamento de financiamentos (juros) 11.988) (37.740)

Saldo final 424.760 389.423
13 Salarios e contribuigdes sociais: Conforme mencionado na nota expli-
cativa 1.1, a Irmandade vem enfrentando dificuldades de caixa nos Ultimos
anos e, consequentemente, certas obrigagdes ndo estdo sendo honradas
nas respectivas datas de vencimentos. A Irmandade possui as seguintes
obrigagdes com pessoal e encargos.

2020 2019
Salérios a pagar (a) 27.229 28.058
13° Salario a pagar (a) 22.341 31.953
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS a recolher (b) 14.241 6.133
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF a recolher (b) 9.282 13.005

Negacio Juridico Processual (c) (13.504) (13.504)

FGTS a recolher 7.544  10.490
Provis&o para férias e encargos sociais 41430 40.003
FGTS - optante anterior a 1989 4230 5.836
Outras contribuiges 658 683

113.451 122.657

Circulante

Naéo circulante - FGTS optante anterior a 1989
(a) Referem-se substancialmente aos saldos de salérios n&o liquidados de
competéncia de novembro de 2014, e do 13° salério de 2014, atualizados
pelo valor estimado de multa por atraso. Parte dos saldos foram liquidados
pela Irmandade em 2020. (b) Trata-se do saldo de INSS e IRRF sobre fo-
Iha de pagamentos nao recolhidos entre margo a dezembro de 2020 com
atualizagado de multa e juros. (c) Os valores nao recolhidos entre 2016 e
2018, foram reclassificados para a conta Negocio Juridico Processual. O
acordo foi celebrado com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em 19
de margo de 2019 e tem por objetivo a regularizagéo da situagéo fiscal da Ir-
mandade. Dessa forma o saldo remanescente dos precatorios, incluindo as
suas atualizages monetarias, além da venda de imével foram transferidos
para a conta judicial vinculada ao processo e utilizado para o pagamento
dos débitos constantes no Negacio Juridico Processual, restando um saldo
afavor da Irmandade Em 2020, nao houve movimentag&o no acordo.

14 e cor igoes sociais p: 2020 __ 2019
Parcelamento Débitos Previdenciarios (b) 2.865

FGTS parcelado 5.266 5.137
Parcelamento da Lei 11.941/09 5.823  7.398
Parcelamento Divida N&o Previdenciaria 8.327 5794
Parcelamento Demais Débitos (IRRF/CSRF) (b) 20.569 1.922
Programa Especial de Regularizagao

Tributaria (PERT) (a) 87.562 _94.920

130.412 115171
0

Circulante
Néo circulante
(a) Em novembro de 2017 a Irmandade aderiu ao Programa Especial de Re-
gularizagdo Tributéria (‘PERT"). Em 2018 a Irmandade obteve a alteragéo
da modalidade do PERT, sendo consolidado o PERT n® 1721177 (Débitos
Previdenciarios) no valor de R$ 58.000 e o n° 1721186 (Demais Débitos) no
valor de R$ 78.000, e previa o pagamento de pedagio (entrada) e o restante
em 145 parcelas mensais e sucessivas. Com base na Medida Proviséria n®
783 de 31 de maio de 2017, convertida na Lei n® 13.496, de 24 de outubro
de 2017, regulamentadas pela Instrugdo Normativa da Receita Federal do
Brasil (‘RFB")n® 1711, de 16 de junho de 2017 e n° 1733 de 31 de agosto de
2017 e pela Portaria da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (“PGFN")
n° 690, de 29 de junho de 2017, a Irmandade obteve a consolidagdo ao
PERT, relacionado a débitos da Irmandade inscritos ou néo na divida ativa
da Unido. Em abril de 2018 a Irmandade obteve deciséo judicial autorizando
o pagamento da entrada (pedagio) dos PERTs com a utilizagao de parte do
valor do Precatorio, sendo quitado o valor de R$ 16.000 do PERT de Débi-
tos Previdenciarios e o valor de R$ 22.000 do PERT Demais Débitos. Apos
a adesao ao Programa, os débitos que estavam atrelados ao Precatério,
foram excluidos, e sera dado em garantia a outros débitos nao pertencentes
aos que estdo sendo considerados no PERT. Com o pagamento do peda-
gio, o restante dos valores foram parcelados em 145 parcelas mensais e
sucessivas, venciveis a partir de janeiro de 2018, e, com redugao de 80%
(oitenta por cento) dos juros de mora, 50% (cinquenta por cento) das multas
de mora, de oficio ou isoladas, e 100% (cem por cento) dos encargos legais,
inclusive honorarios advocaticios.As parcelas mensais dos PERTs estdo
sendo devidamente quitadas, foram pagas em 2020, no valor de R$ 9.136,
sendo R$ 4.013 de Débitos Previdenciarios e R$ 5.122 de Demais Débitos.
(b) Em 2020 houve a adesao de novos parcelamentos dos débitos de INSS
e IRRF sobre folha de pagamento, IRRF sobre terceiros e das Contribuigées
retidas na fonte ndo reco\hldos em 2020.
15

meses, sendo 12 meses de caréncia com pagamento mensal de encargos
financeiros. A taxa de juros é de 1,29% a.m. e o vencimento das parcelas
sempre dia 10 de cada més, sendo a tltima a vencer em dezembro de 2026.
O recurso foi utilizado para reestruturar o endividamento bancario e quitar
as dividas com as outras instituigdes financeiras. Em 2017 a Irmandade
efetuou o pagamento mensal dos encargos financeiros com a Caixa Eco-
némica Federal, no montante de R$ 57.000. Ndo houve pagamento das
parcelas mensais do principal em fungéo do prazo de caréncia de 12 me-
ses para amortizagdo, conforme clausula contratual. Em janeiro de 2018,
iniciou o pagamento das parcelas mensais, apos o periodo de caréncia do
contrato original, totalizando o montante de R$ 56.000, sendo R$ 43.000
de juros. Em 08 de outubro de 2018, a Irmandade firmou um aditamento
com a Caixa Econdémica Federal para a repactuagéo do Contrato Caixa -
Hospitais, com a caréncia na amortizagdo do principal de mais 15 meses,
e pagamento mensal de encargos financeiros, reduzidos de 1,29% para
0,82% a.m. Apos o periodo da caréncia havera o pagamento de 105 meses
de amortizagéo das prestagdes mensais e encargos financeiros de 1,44%

m. (antes de 1,29% a.m.). O pagamento dos encargos financeiros iniciou
em dezembro de 2018 a fevereiro de 2020 no valor de R$ 3.000/més. Em
2020 foram firmados aditamentos do contrato para a Prorrogagéo do Prazo
de Pagamento das Prestagdes mensais, foram suspensos os pagamentos,
incluindo os encargos financeiros. Os valores referentes ao principal e juros
do periodo de suspensao de pagamentos ser&o distribuidos e as prestagdes
terdo sua incidéncia ao final do periodo de vigéncia do Contrato. Seguem
as caracteristicas gerais: Garantia: A cédula conta com a garantia obriga-
téria de Cess&o Fiduciaria de Direitos Creditorios referentes aos recebiveis
junto ao Ministério da Saude, em decorréncia da prestagéo de servigos pela
Irmandade ao Sistema Unico de Salde - SUS. Garantias Acessoérias: *
Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios sobre recebiveis de Planos de
Saude e outros direitos creditorios: 100% dos recebiveis, excetuando-se os
convénios que apresentam impedimento por motivo de obrigatoriedade de
recebimento em conta especifica; * Cessao Fiduciaria de Direitos Credito-

suoridade certficagdnn oficl

¢ao para il 2020 2019
1

Circulante
Néo circulante 43.092 _30.429
Referem-se as subvengdes recebidas para investimentos lo-
res recebidos e ainda ndo empenhados s&o apresentados no allvo circulan-
te em recursos vinculados a projetos e no passivo circulante na rubrica de
subvengdo para investimentos. Os recursos recebidos e ja empregados na
aquisigao de bens sao apresentados no passivo néo circulante, tendo como
contrapartida os bens integrantes do ativo imobilizado, conforme determina
a NBC TG 07 (R2). As subvengdes para investimentos sdo reconhecidas
como receita do exercicio, ao longo do periodo e vida util dos bens adquiri-
dos, depreciado pela vida util estimada.

16 Outras contas a pagar: 2020 2019
Santander Parceria 4.839 116
Bradesco Parceria - 833
Honorarios médicos 1.900  2.004
Taxa de lixo hospitalar a pagar 6.526 4.537
Adiantamentos a restituir a Secretaria

de Estado da Saude (a) 8.400  8.400
Adiantamentos diversos (b) 16.515 12.301
Outras contas a pagar 6.986 _ 13.262

Circulante
Néo circulante

(a) Refere-se ao adiantamento feito pela Secretaria de Esta alde
para equilibro f\nancelro da operagdo da Irmandade em 2014. (b) Trata-se
de valores ite incluindo de aluguéis.
17 Subvengao a pagar - Devolugédo de OSS e Conta corrente a pagar:
2020 2019
Subveng&o a pagar - devolugéo OSS - (i) 394

Conta Corrente a Pagar - OSS - (ii)
(i) Subvengao a pagar - Devolugdo de OSS: Em novembro de 2014, al-

a fim de clarificar quais seriam os montantes devidos ou a receber. Em 31 de
janeiro de 2017 houve a apurag&o dos valores junto a Prefeitura Municipal
de Guarulhos - Secretaria Municipal da Saiude sendo enviada a proposta
de devolugéo do saldo pela Irmandade em 13 de fevereiro de 2017. Em 10
de margo de 2017 foi firmado um termo de confisséo de divida celebrado
entre a Irmandade e a Prefeitura Municipal de Guarulhos, para a devolugéo
do saldo do recurso néo utilizado. O valor a restituir ao Fundo Municipal de
Saude da Prefeitura de Guarulhos sera de R$ 5.309, divido em 10 parcelas
fixas atualizadas pelo IGP-DI da FGV, sendo que o valor obtido com a atu-
alizagdo monetéaria devera ser pago na 11° parcela, com vencimento em 25
de maio de 2018. O valor devolvido no exercicio de 2018 foi de R$ 1.592
(R$ 3.186 em 2017), restando as parcelas 10 e 11 da confissao divida. Em
2020 nZo houve o encerramento da devolugdo do saldo da confissdo de
divida. Os contratos de gestéo, firmados com a Prefeitura Municipal de Sao
Paulo (‘PMSP”), das seguintes Organizagdes Sociais de Saude (“OSS’s"),
foram extintos: (j) Servigos de Diagnéstico por Imagem da Regido Norte em
maio/2015; (k) PSM Freguesia do O - 21 de Junho em setembro/2015; (1)
Microrregido Jagana Tremembé em abril/2016; (m) Pronto Socorro Munici-
pal Barra Funda Alvaro Dino de Almeida em junho/2016; (n) Pronto Socorro
Municipal Santana Dr Lauro Ribas Braga em abril/2016; (o) Programa de
Saude da Familia da Regido Centro Oeste em junho/2016. A SMS assumiu
ou transferiu a gestdo das unidades citadas acima a partir de abril de 2016,
conforme Clausula Quarta dos contratos de gestao, conforme observado no
Termo de Distrato Contratual (“Termo”). Entretanto, os valores a receber ou
a pagar na data da extingdo das OSS’s continuam, até que haja a homo-
logagao final e aceite formal nas prestagdes de contas dessas OSSs pela
Secretaria da Satde do Estado de S&o Paulo (“SES”). (i) Conta corrente a
pagar: O valor de R$ 47.305 registrado na rubrica de contas a pagar OSS
refere-se aos montantes que a Irmandade tem a pagar a cada uma das
OSSs encerradas, acima mencionadas.

0SS encerradas 2020 2019
a) Hospi. Geral Guarulhos 0SS

Prof. Dr. Waldemar Carvalho Pinto 8.198 11.577
b) Ambulatério de Especialidades

Dr. Geraldo Paulo Bourroul 1395  1.364
¢) Hospital Dr. Carlos da Silva Lacaz 4689 5649
e) CAISM Franco da Rocha do

Complexo Hospitalar do Juquery 4.687 4.459
d) Complexo Hospitalar do Sistema Penitenciario 7.000 7.047
f) Hospital Geral Franco da Rocha 7.993 8.639
g) Pronto Atendimento Maria Dirce 2.192 2.278
h) Policlinica Jardim Paraiso 2428 2511
k) PSM Freguesia do O - 21 de Junho 3.034  3.500
i) UPA - S@o Jodo - Lavras 2555 2510
j) Servigo de Diagnostico por Imagem da Regido Norte  (1.043) (772)
1) Microrregido Jagana Tremembé (2.014) (1.910)
m) Pronto Socorro Municipal

Barra Funda Alvaro Dino de Aimeida 5196 5751
n) Pronto Socorro Municipal Santana

Dr. Lauro Ribas Braga (238) 562
0) Programa de Satde da Familia

da Regido Centro Oeste 2493 2485

p) Centro de Atengéo Integral a Satide Mental - CAISM _ (1.260) _ (1.698)
47.305 _54.042
18 Provisao para riscos e pl Aln no curso
normal de suas operagdes, € parte em processos judiciais de natureza fis-
cal, trabalhista e civel em diversas instancias, ajuizadas e conhecidas na
data de encerramento das demonstragdes financeiras, tendo a Administra-
¢&o adotado como procedimento a constituigdo de provisdo com base em
varios fatores, incluindo a opinido dos seus assessores juridicos e a analise
das demandas judiciais pendentes. Os valores provisionados, considerados
suficientes pela Administragéo para a cobertura de provaveis perdas nos
processos em andamento, estdo apresentados como segue:
2020 2019
21.337 21.288
146.757 116.853
168.094 138.141
Nao ha nenhum processo individual de valor relevante que necessite de
divulgagéo especifica. A movimentagéo da provisdo é demonstrada como
segue:

Trabalhistas
Civeis

Natu dos riscos
Trabalhistas s __ Total
27.946 26.525 54.471

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Adicoes 14.372 96.472 110.844
Reversoes (4.493) (5.666) (10.159)
Pagamentos (16.537) (478) (17.015)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 21.288 116.853 138.141
Adigoes 15.818 33.270 49.088
Reversdes (114) (1.664) (1.778)
Pagamentos 15.655)_ (1.702) (17.357)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 21.337 146.757 168.094
As contingéncias em dlscussaojudlclal e nao provwslonadas cujas probabi-
lidades de perda s&o cc como possiveis pelos assessores juri-
dicos da Irmandade, s&o de R$ 34.599, presentado por 468 processos, em
31 de dezembro de 2020 (R$19.070 em 2019, representado por 371 pro-
cessos) que tratam-se substancialmente de processos trabalhistas, movidos
por ex-funcionarios cujo as naturezas referem-se substancialmente horas
extras, adicional noturno, adicional de insalubridade, estabilidade e equipa-
ragéo salarial, entre outras. 19 Patriménio liquido: a. Patriménio social: A
Irmandade foi fundada ha mais de 400 anos e tem seu patriménio liquido re-
presentado basicamente por bens iméveis adquiridos, construidos ou rece-
bidos em doagao ao longo de sua existéncia, reavaliados espontaneamente
em dezembro de 2001, ajuste de avaliagéo patrimonial sobre propriedades
para investimentos a valor justo e os resultados dos superavits/déficits de
suas operagdes. O ajuste de avaliagdo patrimonial refere-se a adogéo do
valor justo na mensuragéao das propriedades para investimentos a valor jus-
to ocorrida pela primeira em 2015, conforme demonstrado a seguir:

Valor justo na mensuragéo inicial em 2015 217.636
Valor justo reconhecido em 2016 19.692
Valor justo reconhecido em 2017 56.508
Ajuste de avaliagéo patrimonial de periodos

anteriores a 2018 (reapresentado) 20.139
Valor justo reconhecido em 2018 10.951
Valor justo reconhecido em 2019 4.808
(-) Realizagéo da Avaliagéo Patrimonial 2019 (30.212)
(-) Realizag&o da Avaliagdo Patrimonial 2020 (11.852)
Ajuste de avaliagao patrimonial 287.670

De acordo com o estatuto social em caso de dissolugdo da Irmandade o
seu patriménio remanescente é destinado a entidade congénere, no Muni-
cipio de Sao Paulo, devldamente registrada no Conselho Nacional de As-
sisténcia Social. b. da Admini: do: O Estatuto Social
da Irmandade possui previsao de ndo remuneragao dos membros concinuay
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> continuagio do Conselho de Administragéo (Mesa Administrativa e Provedo-
ria). Dessa forma, a Irmandade nao concede nenhum tipo de remuneragéo,
vantagens ou direta ou i por qualquer forma ou
titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou atividades que lhes foram
atribuidas pelos respectivos atos constitutivos. 20 Receitas com subven-
goes para custeio e contratos de gestao hospitalar:

2020 2019
Contrato de gestao hospitalar (a) 329.293 275.887
Glosas em contrato - (919)
Outras 2.767
332.060 277.522
(a) A Irmandade esta atuando, desde o més de margo de 2020, como um
dos hospitais de referéncia para o atendimento dos casos suspeitos e con-
firmados de infecgao por COVID-19, foram disponibilizados recursos finan-
ceiros de custeio, para o enfrentamento da emergéncia de salde publica
decorrente do Coronavirus - COVID-19. Os recursos foram destinados para
a aquisiges de materiais, medicamentos, servigos e recursos humanos. 21
Receitas de convénios e de assisténcia ao Sistema Unico de Saude SUS:
2019
246.595 249.002
(3.312) _ (4.666)
243.283 244.336

2.554

Receita com contrato de gestao hospitalar SUS
Glosas em contrato

22 de énios e p 2020 2019
Conveénios 118.938 120.485
Clientes particulares 6.449 6.614
Glosas (1.689) (4.688)
Outras dedugbes (358) (578)

12 121.833
23 Outras receitas 19

Precatorio
Doagbdes (a)
Receitas escolares
Outras

(a) Para contribuir no enfrentamento da pandemia do Coronavirus - CO-
VID-19 diversas empresas e pessoas destinaram recursos essenciais para
a Irmandade atraves das doagdes. 24 Custos com medicamentos, mate-
riais e servicos médicos:

2020 2019
(65.512) (61.468)
(59.585) (44.324)
(39.454) (32.521)
(27.603) (23.399)

(192.154)(161.712)
2020 _ 2019
(305.122)(303.413)
(94.415) (94.884)
(19.634) (18.677)

(6.400) (10.851)

Servigos médicos contratados
Materiais e descartaveis
Medicamentos e materiais diversos
Outros

25 Despesas com pessoal e encargos
Salarios

Férias, 13° salario e encargos

Beneficios a funcionarios

Multa sobre Rescisdo - FGTS e aviso prévio

e supervisdo da estrutura de g de risco da
gerenciamento de risco da Irmandade s&o estabelecidas para identificar
e analisar os riscos enfrentados pela Irmandade, para definir limites e
controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. A Irmandade apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: (i) Risco de crédito: Risco de crédito
é o risco de prejuizo financeiro da Irmandade caso um cliente ou contra-
parte em um instrumento fnancelro falhe em cumpnr com suas obrigagoes

is, que surgem prir dos r is dos clientes. A Ir-
mandade nao exige garantias com relagéo as contas a receber de clientes
e outros créditos. Exposigdo a risco de crédito: Os valores contabeis dos
ativos financeiros representam a exposigdo maxima do crédito. A exposi-
¢ao maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do
relatorio por tipo de contratante foi:

Valor contabil
2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa 877 2.516
Aplicagdes financeiras 34.609 23.328
Recurso de subvengao para investimentos 4716  5.641
Contas a receber 58.061 _52.352

98.253 _83.837

Os recursos financeiros estdo aplicados em modalidades de baixo risco
e em bancos de primeira linha. Nao ha concentragéo de risco de crédito,
sendo a carteira pulverizada. Os valores a receber de SUS estdo basea-
dos em acordos de valores e limites. Conforme mencionado na nota expli-
cativa n° 6. A Irmandade possuia em 2020 provis&o para perda de crédito
esperada, no montante de R$ 54.729 representativos de 49% do saldo
de contas a receber (R$ 52.762 representativos de 50% em 2019). (ii)

O sa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes

associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com paga-
mentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Irmandade
na administragéo de liquidez € de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagéo da Irmandade. A Irmandade realiza o
monitoramento do seu fluxo de caixa e busca chm\zagao de seu retorno
de caixa em itos. Face a situagao finan-
ceira da Irmandade o gerenciamento das obrlgagoes envolve a priorizagao
de atividades essenciais ao atendimento a satide. Com isso, certas obriga-
coes tém tido seus prazos de pagamentos postergados. Além disso, a Ir-
mandade esta num intenso processo de renegociagdo com seus principais
devedores no sentido de adequar seus fluxos e prazos de pagamentos as
suas expectativas de geragado de caixa, sem prejuizo da continuidade das
operagdes e imagem da Irmandade.
Indice de endividamento:

31/12/2020 31/12/2019

Obrigages a curto prazo (759.641)  (728.349)
Caixas e equivalentes 877 2516
Titulos e valores mobiliarios 34.609 23.328
Recurso de subvengdes para investimentos 4.716 5.641
Contas a receber 58.051 52.352
661.388 644.512)
Patriménio liquido 68.380 77.441
Indice de endividamento liquido (967)% (832)%

As obrigagdes de curto prazo representam o total do passivo circulante.
Exposigao a risco de liquidez: A seguir, estdo as maturidades contratuais
de passivos financeiros, e excluindo o impacto de acordos de negociagéo de

Risco de lic Risco de liquidez é o risco em que a Irmandade pos- moedas pela posi¢ao liquida.

2020
Valor Vencido até  Vencido de Vencido Acima Avencer Avencerde A vencerAcima
néao contabil 6 meses 6a12 meses de 12 meses até 6 meses 6 - 12 meses de 12 meses
Fornecedores 117.147 30.312 11.252 49.074 25.257 966 286
Empréstimos e financiamento 424.760 - - - 26.078 23.922 374.760
Outras contas a pagar 44.166 2518 3.360 1.117 9.396 3.820 23.955
586.073 32.830 14.612 50.191 60.731 28.708 399.001

2019
Valor Vencido até  Vencido de Vencido Acima Avencer Avencerde A vencerAcima
néo derivati contabil 6 meses 6a12 meses de 12 meses até 6 meses 6 - 12 meses de 12 meses
Fornecedores 100.613 30.583 9.008 33.817 23.951 1.501 1.753
Empréstimos e financiamento 389.423 3.162 - - 41.824 51.321 293.116
Outras contas a pagar 41.454 - - - 36.837 1.975 2.642
531.490 33.745 9.008 33.817 102.612 797 297.511

33817 _ 102612 54797 __  297.511
nados ao cumprimento das obrigagGes com terceiros e riscos relacionados

(iii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragées nos

precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém
nos ganhos da Irmandade, no valor de suas aplicagdes financeiras ou na
possibilidade de oscilagéo dos pregos de mercado dos servigos prestados
pela Irmandade e dos demais insumos utilizados no processo de pres-
tacdo do servico. Essas oscilagdes de pregos e taxas podem provocar
alteragbes nas receitas e nos custos da Irmandade. O objetivo do geren-
ciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis. Esse risco é miti-
gado uma vez que o principal componente do custo refere-se custo de
pessoal fixado em moeda nacional e de acordo com o acordo coletivo da
categoria. Com relagéo as taxas de JUI'OS visando & mitigagao desse npo
de risco, a Irmandade iza seus imentos em

taxas de que a variagéo do CDI em certlfcado

Outras 3.007) _ (3.308)
(428.578)(431.133)

26 D gerais e 2020 _ 2019
Servigos contratados de terceiros 7(62.910) (54.035)
Provis&o para contingéncia (38.352) (13.952)
Perda para realizagéo de Ativos - (61.259)
Utilidades (17.140) (18.005)
Outras (9.630)  (9.446)
(128.032)(156.697)

27 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2020 _ 2019
Certificado Potencial Adicional de Construg&o (nota 8) - 118.418
Outras Receitas 866 -
Venda de Imoveis 3.386 -
Valor justo de propriedades para investimentos (nota 9) _57.675 57 675 _16.339
_61.927 134.757
Seguros (2.71 5) (2.271)
Perdas e danos (482) (541)
Outras 4.745) (11.480)
(7.942) (14.292)

Outras receitas operacionais, liquidas 53.985 120.465

28 Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras

__2019

Atualizagdo monetéria do precatério - 8799
Rendit sobre apli i 3.850 3.762
Descontos obtidos 34 275
Outras receitas 812 _ 6.404
4.696 _19.240

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimo de capital de giro (59.141) (37.746)
Juros e multas de fornecedores em atraso (14.518) (14.143)
Juros sobre atualizagdo de parcelamento (4.150) (6.228)
Variagdes monetarias passivas (3.880) (3.657)
Juros passivos (a) (11.450) (19.326)
Despesas bancarias (607) (540)
Juros e multas sobre encargos trabalhistas em atraso (3.651) (11.401)
Outras despesas 831)_ (1.149)
(98.228) (94.190)
Resultado financeiro, liquido (93.532) (74.950)

(a) Em 2019 foram registrados os encargos legais (R$14.030) dos débi-
tos constantes do Negocio Juridico Processual, acordo celebrado com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em 19 de margo de 2019, para a
regularizagéo da situagao fiscal da Irmandade. 29 Imunidade tributaria:
Tendo em vista que a Entidade nao distribui parcela de seu patriménio,
ou de suas rendas, a titulo de lucro ou participagdo nos resultados, aplica
no Pais os recursos para manutengao dos seus objetivos institucionais e
mantém a escrituragéo regular de suas receitas e despesas, esta imune
ao Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, a Contribuigdo Social so-

de deposito interbancario e fundos de renda fixa. Nas taxas de cambio o
risco também é mitigado uma vez que a Irmandade possui reduzida par-
cela de aquisi¢do de materiais em moeda estrangeira e nenhuma contas a
receber ou aplicagdes em moeda estrangeira. (iv) Risco de moeda: Juros
sobre empréstimos s&o denominados na moeda do empréstimo. Todos
os empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de
caixa gerados pelas operagdes basicas da Irmandade. (v) Risco de taxa
de juros: A Irmandade possui suas aplicagdes financeiras e parte dos
empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis. Exposi¢ao a
risco de taxa de juros: Na data das demonstragoes financeiras, o perfil
dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Irmandade era:

Valor con

Instrumentos de taxa variavel 2020 2019
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 877 2516
Titulos e valores mobiliarios 34609 23.328
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (424.760) (389.423)
Exposigéo liquida 389.274) (363.579)

Anilise de sensibilidade: Taxa de juros: O maior risco da companhia pro-
vém das dividas atreladas ao CDI, em dezembro de 2020, o volume de finan-
ciamentos indexado ao CDI era de R$ 424.760. Para a analise de sensibilida-
de, alrmandade utilizou o CDI previsto no relatério FOCUS 2,0%, no cenario |
comumacréscimode 25% (2,5%)e no cenario llumacréscimode 50% (3,0%).
Cenario Base Cenario | Cenario Il

Taxa estimada do CDI 2,0% 2,5% 3,0%
Despesa financeira estimada
indexada ao CDI 8.495  10.619 12.743

Anélise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa. A
Irmandade nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de
juros fixa pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragéo nas
taxas de juros na data de relatorio nao alteraria o resultado. (vi) Valor justo:
Valor justo versus valor contabil: Para todas as operagoes, a Administragao
considera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez que para
essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagéo naquela data.
Sendo assim, a Administragéo entende que os valores reconhecidos conta-
bilmente refletiam o endlwdamento efetivo em caso de evenlual liquidagao
naquela data. As taxas nas de empl os e financia-
mentos estdo apresentadas ao longo na nota explicativa n® 12.

bre o Lucro Liquido - CSLL, ao PIS, a Contrlbulgao para o Flnanclamenlo 31/12/2020 31/12/2019
da Seguridade Social - COFINS e aos e estaduais, Ativos Valor Valor Vi

de acordo com os dispositivos da Consntuwgac da Repubhca Federativa pelo ValorJusto Contabil Justo

do Brasil e do Codigo Tributario Nacional - C’ Ir possui

Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Soclal CEAS, con- Ca\xaseequlvalentes de caixa 877 877

cedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS, valido até Titulos e valores mobiliarios 34.609

31 de dezembro de 2009. Em 23 de dezembro de 2009, foi protocolada,
sob o n° 25000.666504/2009-64, a solicitagdo de renovagao do CEBAS,
o qual foi deferido, possuindo vigéncia de 01/10/2010 a 31/12/2014. Em
23 de dezembro de 2014, foi protocolada, sob o n® 25000.237902/2014-
34, a solicitagdo de renovagdo do CEBAS para os exercicios de 2015 a
2017, sendo o mesmo indeferido. Desse modo, a Irmandade protocolou
recurso contra a decisdo de indeferimento, registrado mediante SEI n°
00006.478262/2018-00, tempestivamente, o qual se encontra aguardando
andlise. A Irmandade protocolou pedido de renovagdo do CEBAS para
os exercicios de 2018 a 2020, registrado sob n° 25000.020706/2018-56,

34.609
6

Ativos Mensurados pelo
custo amortizado

Contas a receber 58.051 _58.051 _52.352 _52.352
Passivos mensurados
pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos ~ 424.760 424.760 389.423 389.423
Fornecedores 117.147 117.147 100.610 100.610
Parcelamentos tributarios 130412 130412 115.171 115.171
605.204 04

0 qual encontra-se pendente de analise. A Ir ) pedido

Hierarquia de valor justo. A tabela abalxc apresenta instrumentos flnancel-

de renovagdo do CEBAS para os exercicios de 2021 a 2023,
sob n° 25000.182135/2020-67, o qual encontra-se pendente de analise.
30 Imunidade das contribuigées sociais usufruidas: A imunidade das

contribuigdes sociais usufruidas durante os exercicios findos em 31 de 2-

dezembro de 2020 e de 2019 esta apresentada como segue:
2020 2019
Cota patronal de INSS, Seguro de Acidente do
Trabalho - SAT e sobre servigo de terceiros
COFINS sobre o faturamento

100.843 101.807
20.210

31 Atendimentos aos pacientes do SUS (informagdo ndo auditada):
Com observancia ao limite minimo fixado pelos artigos 31 a 39 da Portaria
n°1.970, de 16 de agosto de 2011, o nimero total de pacientes atendldcs
no exercicio de 2020 foi de 974.160, sendo destes, 917.686

ros pelo valor justo, um método de avaliagao. Os dife-
rentes niveis foram definidos como a seguir: « Nivel 1 - Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; « Nivel
Inputs, exceto pregos cctados incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis
para o ativo ou passivo, ite (precos) ou indi (derivado de
pregos) e « Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo s&o base-
adas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Todos os
valores justos divulgados no quadro acima foram mensurados utilizando o

atendidos pelo SUS (representatividade de 94%). Em 2019 o nimero total
de pacientes atendidos foi de 1.191.979, sendo destes, 1.094.879 pacien-
tes atendidos pelo SUS (represemallvldade de 92%) 32 Gerenciamento
de riscos e instr
ceiro: A Irmandade apresenta exposigcdo aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; « Risco de liquidez; «
Risco de taxas de juros; Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi-
¢do da Irmandade a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos
da Irmandade, as politicas e os processos para manutengéo e gerencia-
mento de risco. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao lon-
go dessas demonstragdes financeiras. Eslru!ura do gerenclamento de
risco: A Administragao tem r geral pelo

16.891 método de avaliagéo nivel 2.

1 8 Ativo 31/12/2020 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 877 -
Titulos e valores mobiliarios 34.609 - 34.609

Passivos
préstimos e fir itos 424.760 - 424760
Ativo 31/12/2019 Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 2516 2516 -
Titulos e valores mobiliarios 23.328 - 23.328

de risco finan- Passivos
Empresllmcs e financiamentos 389.423 - 389.423

(vii) a risco op: : Risco i € o risco de pre-

]UIZDS dlrelos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas as-

, pessoal, ia e infraestrutura da Irmandade
e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagdes da Irmandade, principalmente os relacio-

aos contratos de gestdo com Governo e Prefeituras. Eventuais redugdes
de valores de contratos, alteragbes nos prazos de recursos financeiros
representam relevantes riscos operacionais para a Irmandade. O objetivo
da Irmandade é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagéo da Irmandade e buscar eficacia
de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciati-
va e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
implementagao de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a
alta administragao. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Irmandade para a administragao de riscos operacionais
nas seguintes areas: * Renegociagdes e acompanhamento de contratos
de gestdo com Governo e Prefeituras; « Cumprimento com exigéncias
regulatorias e legais; < Exigéncias para a avaliagéo periddica de riscos
operacionais enfrentados e a adequagéo de controles e procedimentos
para tratar dos riscos identificados; « Exigéncias de reportar prejuizos ope-
racionais e as agdes corretivas propostas; e « Desenvolvimento de planos
de contingéncia. 33 Renuncia Fiscal: Em atendimento ao item 27, letra
“c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Irmandade
apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da renuncia fiscal para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019: « IRPJ (Imposto
de renda da Pessoa Juridica); « CSLL (Contribuigéo Social sobre o Lucro
Liquido); « PIS sobre folha de pagamento; « ISS (Programa Integragéo So-
cial) sobre o faturamento; + COFINS (Contribui¢do para o Financiamento
da Seguridade Social) sobre o faturamento - vide nota explicativa n® 30; «
INSS Cota Patronal - vide nota explicativa n® 30. 34 Eventos Subsequen-
tes: Em fevereiro de 2021, concluimos a renegociagao da divida bancaria
junto & Caixa Econdémica Federal, possibilitando uma redugéo significativa
das taxas de juro do contrato, bem como, a obtengéo de nova caréncia e
a possibilidade de capital de giro adicional para assegurar a continuidade
de operagao da Irmandade. No més de margo de 2020, com o inicio da
Pandemia decretada, todas as atengbes foram voltadas para atendimen-
to a pacientes graves acometidos pelo novo Coronavirus. A Santa Casa
recebeu os primeiros i 1do prog i ite 0 nimero
de pacientes atendidos com sindrome respiratoria, segregando os fluxos,
e reservando os leitos necessarios. A Irmandade comeg;ou a real\zar trei-
namentos de protocolos de i e forr
tos de protegéo individual aos colaboradores. Tanto os paclentes do SUS
quanto os de satde suplementar, diminuiram drasticamente a busca a
servigos médicos, impactando a realizagéo de procedimentos eletivos. Os
atendimentos de emergéncia diminuiram de maneira marcante. O perfil
de doentes mudou radicalmente, e durante algumas semanas o perfil de
pacientes atendidos foram predominantemente aqueles acometidos pela
Pandemia. O cenario apresentado trouxe um perfil de doentes mais gra-
ves, com um aumento nas taxas de mortalidade e tempo de internagao
maior. Os custos i aumentaram prog i pelo perfil
dos doentes, mas também porque os pregos dos insumos elevaram-se de
maneira significativa no mercado Varlos insumos como aqueles utilizados
para sedagéo e de ficaram do mercado, e
quando eram encontrados tinham precos até dez vezes mais altos. Essa
tendéncia se manteve ao longo de todo ano de 2020 e no inicio do ano
de 2021. No segundo semestre de 2020, com a diminui¢do do numero de
casos de pacientes acometidos pela COVID 19, iniciamos os preparativos
para atendimento de pacientes eletivos, que estavam com seu tratamento
adiado em fungdo da Pandemia. Ao mesmo tempo, com a retomada da
atividade social nas cidades, os prontos socorros passaram a receber pa-
cientes vitimas de acidentes, e assim a demanda aumentou novamente.
Vivenciamos ambulatérios cheios e prontos socorros com lotagédo acima
de sua capacidade operacional. Uma caracteristica dessa fase foi que os
pacientes atendidos continuavam graves, assim como os acometidos pelo
COVID 19. Assim, sao pacientes que necessitam de tempos maiores de
internag@o e consomem uma quantidade maior de recursos. O enfrenta-
mento da Pandemia foi possivel devido a um preparo da organizagéo para
respostas rapidas e assertivas, com apoio dos gestores (SES, SMS e Mi-
nistério da Saude) e parcerias firmadas com a organizagées da sociedade
civil, que propiciaram ganhos estruturais significativos, fornecimento de
equipamentos de protegéo individual, equipamentos médicos e medica-
mentos. Na segunda onda da Pandemia, que estamos vivenciando atu-
almente ha um cenario diferente: os pacientes acometidos pela COVID
19 estdo sendo atendidos ao mesmo tempo que os demais pacientes,
provocando ocupagdes que superam as capacidades operacionais. Essa
mudanga faz com que os leitos ndo estejam disponiveis para atendimento
de todas as demandas. Em paralelo, h4 uma sobrecarga dos servigos de
emergéncia e ndo ha novos leitos, pois ha necessidade de manutengao de
leitos para pacientes da Pandemia. Além do aumento de custos, em um
momento em que a captagdo de recursos voltados & Pandemia diminuiu
e os insumos estao com pregos mais altos. Todavia, A medicina vive uma
revolugdo involuntaria, provocada pelo Coronavirus, que estao rendendo
muitos bons frutos. Destacamos os esforgos concentrados para combater
a Covid-19, e tratar quem contrai a doenga. Isso tem dado mais velocidade
ao processo de pesqulsa e de desenvolwmenlo Em casos como este, a
médica é pelar Sem contar nos re-
cursos econdmicos investidos pelos govemos e iniciativas privadas, que
melhoraram as estruturas de i 1 as e
seus equipamentos e humanizaram os atendimentos, apresentando as-
sim, um avango muito grande para a Instituigdo, uma vez que, por si so,
nao conseguiria atualizar sua estrutura para repassar aos mais necessita-
dos um atendimento digno e humanitario. A Telemedicina, que foi tabu por
muito tempo, ja esta beneficiando milhares de pessoas. Concluimos que
se essa pandemia fosse ha 10 ou 15 anos, teriamos muitos dados, mas
nao a capacidade que temos hoje de compllar analisar e construlr algorit-
mos para nortear a comunidade cientifi ta de
e vacina para a cura da doenga.

1to:

Vicente Renato Paolillo Maria Dulce G. L. Cardenuto
Provedor Superintendente
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do Auditor

sobre as D

Aos Irméos e Administradores da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sao Paulo - Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sao
Paulo (Irmandade) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do pammbmo liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corr notas , incluindo
o resumo das principais politicas financeiras significativas. Em nossa opinido, as demonstrag:oes (mancelras
acima referidas apresentam ad 1te, em todos os relevantes, a posigao patrimonial e finan-
ceira da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Irmandade de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evldencla de auditoria obtlda é suficiente e aproprlada para fundamentar nossa opinido. Incerteza

r com a a atengao para a situagéo de que a
Irmandade apresentou, em 31 de dezembro de 2020, déficit do exercicio de R$ 9.061 mil e, na mesma data, o
passivo circulante da Irmandade excedeu o ativo circulante em R$ 640.610 mil. Esses eventos ou condiges,
juntamente com outros assuntos descritos nas demonstragoes financeiras, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode Ievantar davida slgmﬁcatlva quanto a capacidade de continuidade operacional da Irmanda-
de. Na nota expli alr o plano da Administragdo com as agdes que estdo sendo
tomadas para garantlr sua contlnuwdade operaclonal Nossa opini&o ndo esta ressalvada em relagéo a esse as-
sunto. da da governanga pelas demonstragdes financeiras: A admi-
nistragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Irmandade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
trages financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Irmandade ou cessar suas operagoes,
ou n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Irmandade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras:

Captalys Companhia de Crédito

Nossos objetivos sao ob(er seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, j e pre 1tos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para procedi-
mentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Irmandade. + Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas con(abels e respectivas divulgagoes feitas pela administrago. « Concluimos
sobre a do uso, pela ¢do, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagao a i de contif operacional da Irmandade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Irmandade a nao mais se man-
ter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
goes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apr do adequada. Ci i 10-noS
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo - SP, 14 de abril de 2021.
HLB)BRASIL

Luis Anténio Villanova
CRC 1RS57436/0-4
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CNPJ/ME n® 23.361.030/0001-29 NIRE 35300534590

Atada Geral

ia em 26 de Abril de 2021

1. Data, Hora e Local. realizada no dia 26 de abril de 2021, as 11h, na sede social da Captalys Companhia de
Crédito (“Companhia”), na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1017, 102 andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04530-001,
na Capital do Estado de S&o Paulo. 2. Convocagéo. realizada nos termos do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante Edital de Convocagéo publicado no Dirio Oficial
do Estado de Sao Paulo, nas edi¢bes dos dias 16, 17 e 20 de abril de 2021, nas paginas 90, 56 e 120,
respectivamente, assim como no jornal “O Dia SP”, nas edi¢des dos dias 16, 17 e 20 de abril de 2021, nas
paginas 05, 14 e 09, respectivamente. Todos os documentos e informagdes relacionados & Ordem do Dia foram
colocados & disposigao dos acionistas na sede social da Companhia nos termos e dentro do prazo previstos na
Lei das Sociedades por Agdes. 3. Presenga. Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia,
as formalidades exigidas pelo Artigo 127 da Lei das Sociedades por A¢oes. Compareceram a Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas titulares de (i) 14.445.662 (quatorze milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil,
seiscentas e sessenta e duas) acdes ordindrias, representando 76,7% (setenta e seis inteiros e setenta
centésimos por cento) do capital social votante da Companhia; (ii) 11.927.112 (onze milhdes, novecentas e vinte
e sete mil, cento e doze) agbes preferenciais classe A; (iii) 610 (seiscentas e dez) agdes preferenciais classe B; e
105 (cento e cinco) preferenciais classe C, totalizando 70,02% (setenta inteiros e dois centésimos por cento) do
capltal soclal total da Companhia, conforme as assinaturas apostas no Livro de Presenga dos Acionistas

cionistas Presentes”). 4. Mesa. Sr. Luis Claudio Garcia de Souza, como Presidente; e Sr. Marcos Morenl como

término do Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia, as sobras serao apuradas em até 4 (quatro) dias Uteis
apos a data de encerramento do periodo de exercicio do direito de preferéncia. Aqueles que houverem manifestado
interesse na reserva de sobras no boletim de subscri¢do terao o prazo de 5 (cinco) dias seguintes a apuragao das
sobras e divulgagdo pela Companhia de Aviso aos Acionistas neste sentido para efetivar a subscri¢ao e
integralizagao das sobras mediante o preenchimento e assinatura do boletim de subscricao competente e o
pagamento do prego de emissao das agdes correspondentes a vista e em moeda corrente nacional. O rateio de
sobras se dara proporcionalmente as agdes subscritas durante o Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia,
nos termos do §72, alinea “b”, do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des. 7.2.4. Margot, neste ato, subscreve
100% (cem por cento) das agdes objeto da cesséo do Direito de Preferéncia, nos termos do item 7.2 acima e do
boletim de subscri¢ao que integra o Anexo A a presente ata, isto é, 3.323.734 (trés milhdes, trezentas e vinte e
trés mil, setecentas e trinta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia
e manifesta o seu interesse em subscrever integralmente eventuais sobras ndo subscritas no Aumento de Capital.
7.3. Aprovar nova convocagédo de ia Geral para hor do do Aumento de Capital, nos termos dos
boletins de subscri¢ao que integram o Anexo A a presente ata, com a consequente alteragao do Artigo 4° do
Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor do capital social e nimero de agdes em que ele passara
a estar dividido apés o término dos procedimentos inerentes a efetiva subscricao das acdes e a integralizacdo do
Aumenlo de Capllal 7.4. Auionzar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a efetiva

Secretano 5. Instalagao. Verificado o quérum legal, o Sr. Presidente declarou instalada a Geral
Extraordinaria. 6. Ordem do Dia. Apreciar e deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia
mediante a emissao e subscri¢cao privada de agdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal da Companhla
(ii) a cess@o, pela totalidade dos Acionistas Presentes, do Direito de Preferéncia (conforme abaixo definido);
autorizagdo para nova convocagédo de ia Geral para 30 do Aumento de Capital (conforme a
seguir definido) com a consequente alteracéo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizagao a Diretoria da
Companhia, e/ou aos seus procuradores, para praticar todos e quaisquer atos e documentos relacionados as
deliberagdes (i) a (iii) acima. 7. Dellberapoes Apds o exame e discussao das matérias constantes da Ordem do
Dia, 0s Acionistas Pr exceto pela Finvest Capital Partners — Fundo de
em Partici| M que se absteve: 7.1. Aprovar o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$30.000.003,52 (trinta milhdes e trés reais e cinquenta e dois centavos), mediante a
emissdo e subscricao privada de 4.746.836 (quatro milhdes e setecentos e quarenta e seis mil e oitocentos e
trinta e seis) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, ao preco de R$ 6,32 (seis
reais e trinta e dois centavos) por acgdo, observadas as seguintes condi¢des, que constardo no Aviso aos
Acionistas a ser publicado para este fim (“Aumento de Capital”): 7.1.1. O preco de emissdo das novas acdes foi
fixado de acordo com o disposto no Artigo 170, §1¢, da Lei das Sociedades por Ag¢des. 7.1.2. As novas acdes
emitidas far@o jus, em igualdade de condicdes com as ja existentes, a todos os direitos concedidos a estas,
incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais remuneragbes de capital que vierem a ser
declarados pela Companhia apés a subscricdo de tais agoes. 7.1.3. O Aumento de Capital seré realizado por
meio de subscricao privada, sendo assegurado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia para
subscricao das novas agdes de forma proporcional as suas respectivas participacdes no capital social da
Companhia. 7.2. Os Acionistas Presentes consignam a cessdo, nos termos do Artigo 171, §6°, da Lei das
Sociedades por Acdes, do direito de preferéncia na subscricdo do aumento de capital, incluindo o direito de
preferéncia para a subscricao de eventuais sobras (“Direito de Preferéncia”) em favor de Margot Alyse Greenman
(“Margot”), mediante a assinatura do respectivo termo de cessédo de direitos celebrado nesta data. 7. Os
demais acionistas da Companhia teréo 30 (trinta) dias para exercer seu Direito de Preferéncia com relagao as
agoes, exceto em relagao as agdes subscritas e integralizadas por Margot, nos termos do item 7.2 acima, bem
como para manifestar seu interesse na reserva de sobras (“Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia”). O
Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia se inicia em 27 de abril de 2021, inclusive, e se encerrara no dia
27 de maio de 2021, inclusive. 7.2.2. As agbes subscritas no ambito do Aumento de Capital deverdo ser
integralizadas, em moeda corrente nacional, em até 10 (dez) dias contados a partir da respectiva subscrigao,

sendo subscritas nos termos dos boletins de subscrigdo que integram o Anexo A a presente ata. 7.. Apds o

das ora aprovadas. 8. Encerramento: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-
se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: 1) Luis Claudio Garcia de Souza (Presidente); 2) Marcos Moretti (Secretario). Acionistas: Finvest Capital
Partners — FIP (representado por FinHealth Gestao de Recursos S.A., por sua vez representada por Luis Claudio
Garcia de Souza e Marcio Garcia de Souza); Financial ABV Participagdes S.A. (representada por Marcos Moretti
e Margot Alyse Greenman); BSO Investimentos S.A. (atual denominagao da Captalys Companhia de Investimentos)
(representada por Marcos Moretti e Margot Alyse Greenman); Finvest XXI Participagdes Ltda. (representada por
Marcos Moretti e Margot Alyse Greenman); Adriana Cochrane Rao (representada por procuragéo por Alexandre
Lins Morato); Alice Xisto Dias Foltran (representada por procuragéo por Alexandre Lins Morato); Andre de Pina
Santos (representado por procuragéo por Alexandre Lins Morato); Anna Carolina Macieri Pescuma (representada
por procuragéo por Alexandre Lins Morato); Antonio Correa Bosco (representado por procuragéo por Alexandre
Lins Morato); Barbara Bueno Munin (representada por procuragéo por Alexandre Lins Morato); Carlos Eduardo
Shiratori (representado por procuragéo por Alexandre Lins Morato); Caroline Becker Lima Hees (representada por
procuragéo por Alexandre Lins Morato); Clayton José Momesso (representado por procuragéo por Alexandre Lins
Morato); Douglas Shibayama (representado por procuragao por Alexandre Lins Morato); Fernando de Barros
Prado Alves (representado por procuragédo por Alexandre Lins Morato); Fernando Loureiro Brandao (representado
por procuragédo por Alexandre Lins Morato); Fernando Maia de Oliveira Cruz (representado por procuragao por
Alexandre Lins Morato); Leandro Andrade Monteiro de Souza (representado por procuragao por Alexandre Lins
Morato); Lucas de Castilho Mufioz (representado por procuragdo por Alexandre Lins Morato); Lucas Hon
Guimaraes (representado por procuragao por Alexandre Lins Morato); Luiz Felipe Venturelli Gerab (representado
por procuragao por Alexandre Lins Morato); Marcello Rodrigues Leone (representado por procuragao por
Alexandre Lins Morato); Marcio Alvarez Pintan (representado por procuragéo por Alexandre Lins Morato); Marco
Aurelio Comparato Duarte (representado por procuragao por Alexandre Lins Morato); Marcos Moretti (representado
por procuragao por Alexandre Lins Morato); Margot Alyse Greenman; Mariana Dutra Lanza (representada por
procuragao por Alexandre Lins Morato); Rodrigo Augusto Dias Faria (representado por procuragéo por Alexandre
Lins Morato); Rodrigo Claudino Barbosa (representado por procuragdo por Alexandre Lins Morato); Renan
Barreto Jorge (representado por procuragao por Alexandre Lins Morato); Thiago Eduardo de Paula (representado
por procuragao por Alexandre Lins Morato); Wanderson Conceigao Ferreira (representado por procuragdo por
Alexandre Lins Morato); Henrique Coelho de Souza Najar Rios (representado por procuragéo por Alexandre Lins
Morato); Daniela Mussolini Llorca Sanchez (representada por procuragao por Alexandre Lins Morato). A presente
ata € cdpia fiel da original registrada nos livros préprios da Companhia. Sao Paulo, 26 de abril de 2021. Luis
Claudio Garcia de Souza - Presidente, Marcos Moretti - Secretario.

Racicorp Comeércio e Participacoes Ltda.

CNPJ 47.231.246/0001-38
D coes Fi iras - icios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 - C e C (Valores em mllhares de rea|s)
Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragdes de resultados Controladora Consolidado das do
Ativo 2020 2019 _ 2020 _ 2019 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019 liquido - Controladora e Consolidado
Ativo circulante 61.653 1.080 351.429 286.757 Receita operacional liquida 4232 5294 32477 32731 Capital Reserva Lucros Total do
Caixa e equivalentes de caixa 302 227 5674 1.580 Custo dos servigos prestados (88) 96) (312) (272) Capital ainte- de reava- acumu- Patriménio
Contas a receber de clientes 479 433 2746 2.631 Lucro bruto 4.144 5198 32.165 32.459 social gralizar __ liacdo  lados liquido
Ativo fiscal corrente 184 184 332 318 Despesas administrativas e comerciais  (3.145) (2.901) (3.643) (3.687) Saldos em 31.12.2018 90.202 - 4.925 245.256 340.383
Imoveis a comercializar 60.455 - 341.839 281.384 Ajuste a valor justo em Lucro liquido do exercicio - - - 23.149 23.149
Outros créditos 233 36 838 844  propriedades para investimentos 1.870 3.857 934 3.618 Dividendos distribuidos - - - (6.200) (6.200)
Ativo nao circulante 326.974 357.335 101.374 145.703 Resultado de equivaléncia patrimonial 20.324 17.537 - - Saldos em 31.12.2019 90.202 - 4.925 262.205 357.332
Investimentos 320.159 291.935 - Outras receitas (despesas) 115 - 115 - Aporte de capital por
Propriedades para investimentos 6. 797 65. 382 101.. 356 145. 685 Resultado antes das receitas (despesas) adiantamento para
Intangivel financeiras liquidas e impostos 23.308 23.691 29.571 32.390 futuro aumento de capital - 13.200 - - 13.200
Total do ativo 338.627 358.415 452.303 432.460 Receitas financeiras 15 61 115 220 Aumento de capital por
Passivo e Patriménio Liquido Controladora Consolidado Despesas financeiras 1) (2) (3.505) (5.837) Integralizagdo de
2020 2019 2020 _ 2019 Receitas (despesas) financeiras, liquidas 14 59 (3.390) (5.617) adiantamento para futuro
Passivo circulante 561 1.083 20.998 16.093 Lucro antes dos impostos 23.322 23.750 26.181 26.773 aumento de capital 13.200 (13.200) - - -
Empréstimos e financiamentos - - 15229 14.254 IR e contribuicdo social correntes (501)  (601) (3.678) (3.705) Lucro liquido do exercicio - - - 22.821 22.821
Fornecedores, caugdes e retengdes 3 3 4541 330 IR e contribuigao social diferidos - - 318 81 Dividendos distribuidos - - - (6.000) (6.000)
Adiantamentos de clientes 5 5 5 ~ Lucro liquido do 22.821 23.149 22821 23149 Saldos em 31.12.2020 _103.402 - 4925 279.026 387353
Obrigagdes trabalhistas e sociais 195 695 195 695 Demonstracoes dos fluxos de caixa Controladora _ Consolidado Impostos pagos sobre o lucro (476)  (607) (3.642) (3.700)
Passivo fiscal corrente 907 I A tidad 2020 2019 2020 2019 Juros pagos - - (3332) (5.591)
| to de rend: tribuica ial 2 231 1 uxos de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa liquido gerados
cr)ﬂpos 0 de renda e contribuigao social 56 3 63 59 | lero antes dos impostos 23.322 23.750 26.181 26.773 nas atividades operacionais 775 1.671 26.250 19.718
utras contas a pagar 23 47 44 75 Ajustes para conciliar o resultado do caixa Fli d ixa de atividades de il ti t
iVo nao ci R uxo de caixa de atividades de investimento
::?:;I;i: Z':ﬁ"::;':memos 71? . gg'ggg ig'ggi liquido gerado nas atividades operacionais: Aquisicdo de Propriedades para Investimentos - - (15.192) (1.866)
P n e ) ’ Depreciagdes e amortizagdes - 3 N 3 Aumentos de capital em controladas (15.000) (1.500) - -
assivo fiscal diferido - - 11230 11.548 Des| i " At . - " o
. R pesa financeira de empréstimos 3.493  5.828 pjiyidendos recebidos 7100 5.600 - -
Provis&o para contingéncias 713 713 Baixa de ativo imobilizado - - 9 N . . -
Patriménio liqui Fluxo de caixa aplicado (gerado)
iquido 387.353 357.332 387.353 357.332  Aumento no valor justo de " caco i
i i N : N nas atividades de investimento (7.900) 4.100 (15.192) (1.866)
Capital social 103.402 90.202 103402 90.202  propriedade para investimento (1.870) (3.857) (934) (3.618) " ivi inanci
iaca o A Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Reserva de reavaliagao 4.925 4925 4.925 4.925 Constituigdo de contingéncias 713 - 713 © P to d ésti 14.164) (12.686
Lucros acumulados 279,026 262.205 279.026 262.205 Resultado da equivaléncia patrimonial  (20.324) (17.537) - . Rzgczgzg °m§:n’";‘:"(zss imos ) - (14.164) (12.686)
Total do passivo 1.841 2368 29.453 28.990 dea onepde caital 13.200 . 13200 ~
e patriménio liquido 388.627 358.415 452.803 432.460 Variagdes el de ap Pif - -
L " Dividendos pagos (6.000) (6.200) (6.000) (6.200)
D = i Aumento (di uicao) dos ativos " "
do Controladora _ Consolidado _ Fluxo de caixa gerado (aplicado)
~ 2020 2019 2020 2019 Contas areceber de clientes 46)  (23) (115)  (85) i gd p Pl Y 7200 (6.200) (6.964) (18,886
Lucro liquido do exercicio 22.821 23.149 22.821 23.149 Alivo fiscal corrente - 3 (14 (31) nasatvidadss de financlamento -200 (6.200) (6.964) (18.886)
, , N _ Outros créditos 3 21 6  (11) Aumento (redugdo) em caixa
Outros resultados abrangentes N N
do 22,821 23.149 22.821 23.149 imi dos p: e gqulvalentes de caixa _ 75 (429) 4.094 (1.034)
——— - - Fornecedores, caugdes e retengdes - (23) 4.211 175 Caixa e equivalentes de caixa
Newton Simdes Filho - Diretor Presidente Adiantamentos de clientes 5 - 5 - noinicio do exercicio 227 656 1.580 2614
Paulo Rogério Costa Ferreira - Diretor Financeiro Passivo fiscal corrente (28) 2 209 37 Caixa e equivalentes de caixa
Bruna Sodré dos Santos Almeida - Contadora - CRC 1SP 317883/0-4 . (prigacses trabalhistas e sociais (500)  (84) (500)  (84) no final do exercicio 302 227 5674 1580
As Demonstragdes Contabeis com as Notas Explicativas e Parecer dos  Outras contas a pagar 24) 14 31) 18 Aumento (reducéo) em caixa
Auditores Independentes, se encontram & disposi¢do na sede da Empresa. Caixa liquido gerados nas operagbes  1.251 2.278 33.224 29.009 e equivalentes de caixa 75 (429) 4.094 (1.034)
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